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تدبیر کنید 
■ با مسوولیت سردبیر 

بر مدار علم می چرخد، ما چه  دنیا 
های   داده  نخواهیم  چه  و  بخواهیم 
و  شوند  می  تحمیل  ما  به  علمی 
اسلوب  از  خارج  گامی  گذارند  نمی 
اوقات درک  برخی  اما  برداریم،  علمی 
ما از مسایل آنقدر دور از دنیای دانایی 
مداوم  لاجرم  آنها  فهم  برای  که  است 
باید تجربه کنیم  تا در نهایت مجبور 
به پذیرش تغییر در روش یا رفتارمان 
عدم  در  ها  گیری  این سخت  شویم. 
پذیرش نتایج علمی  در علوم انسانی 
کندتر و پیچیده تر است، علت آن نیز 
واضح است  زیرا همه انسانها به طور 
عام خود را در همه چیز صاحب نظر 
می دانند و در علوم انسانی صاحب 
جامعه  در  شهروندان  عموم  نظرتر، 
علوم  تاریخ،  شناسی،  مردم  شناسی، 
سیاسی، تحلیل مسایل روز و... خود 
انتظار  و  دانند  می  نظر  صاحب  را 
دارند همه به نظر آنها احترام بگذارند. 
اما یکی از بخش هایی که خود را به 
کند  انسانها تحمیل می  به  ای  گونه 
که هر شهروند ساده ای هم تاثیر آن 
را در زندگی درک می کند بدون شک 
مساله اقتصاد است. اگر شما بعد از 
چند سال به درک یک مساله سیاسی 
نایل می شوید و یا پس از ماهها توجه 
و دقت به تحلیل یک مساله جامعه 
شناسی دست می یابید. اما کافی است 
با یکی دو ماه زندگی در جامعه ای مثل 
جامعه ایران با تورم عجیب و غریب و 
قیمتهای کمر شکن و از همه مهمتر 
ناتوانی در سامان دادن هزینه خانوار، با 
تمام وجود رفتار علمی در اقتصاد  را 
درک می کنید، زیرا فقدان روش علمی 
در اقتصاد به سرعت  خود را در جیب 
رفتن  بالا  دهد،  می  نشان  شما  های 
که  قیمتهایی  افزایش  ها،  خانه  کرایه 
دارد،  ایستادن  سر  کی  نیست  معلوم 
از   .... و  درمان  سنگین  های   هزینه 
نتایج رفتاری غیر علمی  در حکمرانی  
است که در اقتصاد خانوار خود را نشان 
می دهد. وضعیت زندگی بسیاری از 
شهروندان از آنچه که می بینید سخت 
های  هزینه  است،  تر  بغرنج  و  تر 
و...  دارو و درمان  اجاره خانه،  آموزش، 
شده  بدل  کابوس  به  شهروندان  برای 
است، اینها شعار نیست واقعیت کف 
خیایان است که ما هر روز با آن زندگی 
می کنیم. امید که تدبیری بینیدیشید 
است.      نرفته  کف  از  فرصت  تا 
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رفع موانع تولید اولویت
 گلستان است

اقتصادی  امور  سرپرست معاونت هماهنگی 
استاندار گلستان، رفع موانع تولید و جذب و 
حمایت از سرمایه گذاران در راستای رونق تولید و 
ایجاد اشتغال را اولویت اصلی مدیران این استان 
دانست و تصریح کرد: بسیاری از مشکلات با 
استفاده از ظرفیت های داخلی قابل رفع است. 
به گزارش روابط عمومی، عبدالعلی کیان مهر 
در آیین متمرکز افتتاح یا آغاز عملیات اجرایی 
۴۷۵ پروژه عمرانی، تولیدی و اقتصادی شهرستان 
مرزی مراوه تپه گفت: با تلاش مضاعف مدیران 
متعهد، همراهی مردم و استفاده از توانمندی های 
داخلی و نیز اصلاح برخی قوانین و همراهی 
بیشتر دستگاه های اداری و اجرایی و پاسخ به 
از  بسیاری  می توان  اقتصادی  حوزه  استعلام 
مشکلات را برطرف کرد. وی افزود: با حمایت 
از تولید ملی و توجه به سیاست های اقتصاد 
مقاومتی می توان به موفقیت های خوبی در حوزه 
انقلاب  که  یافت همانگونه  اقتصادی دست 
اسلامی طی ۴۶ سال گذشته دستاوردهای زیادی 
در بخش های گوناگون بدست آورده است. 
کیان مهر با تبریک دهه فجر پیروزی انقلاب 
اضافه کرد: به برکت انقلاب اسلامی شرایط برای 
خدمت بهتر مدیران به مردم که صاحبان اصلی 
نظام هستند و نیز کسب رضایت آنها فراهم 
شده است که باید از آن به نحو احسن استفاده 
کرد. وی همچنین دهه فجر را جشن ملی 
ایرانیان دانست و برلزوم حضور پرشور مردم در 
جشن های پیروزی انقلاب بویژه راهپیمایی ۲۲ 
بهمن تاکید کرد. سرپرست معاونت هماهنگی 
امور اقتصادی استاندار گلستان همچنین با اشاره 
به ظرفیت های مراوه تپه در بخش کشاورزی و 
گردشگری گفت: باید از این ظرفیت ها برای 
جذب سرمایه گذار، رونق تولید، ایجاد اشتغال 
استفاده کرد تا جوانان این شهرستان مرزی برای 
یافتن شغل مجبور به رفتن به دیگر استان ها 
نباشند. کیان مهر توجه به مناطق روستایی و 
مرزی را از راهبردهای دولت وفاق دانست و افزود: 
با وجود فراخوان ارائه طرح های تولیدی و اشتغالزا 
در مناطق روستایی گلستان طی ۴۵ روز گذشته 
هنوز هیچ طرحی به معاونت اقتصادی استانداری 
ارائه نشده است. وی اضافه کرد: در اتاق معاونت 
اقتصادی استانداری و مدیران در شهرستان ها 
بر روی سرمایه گذاران برای انجام فعالیت های 
است.  باز  اشتغالزا  و  اقتصادی  تولیدی، 
سرپرست فرمانداری مراوه تپه نیز دراین مراسم 
گفت: برای کاهش زدودن سیمای محرومیت 
از این شهرستان مرزی، بدنبال ایجاد اقدامات 
حاجیلی  حضرت قلی  هستیم.  زیرساختی 
دوجی افزود: مراوه تپه نیاز به سرمایه گذاری در 
زیرساخت ها و صنایع تبدیلی دارد و در این 
و  تولید  در  سرمایه گذاری  نوع  هر  از  بخش 
ایجاد اشتغال حمایت می کند. وی با قدردانی از 
دستگاه های اجرایی و خدماتی و نیز نیکوکاران 
زیرساختی  و  عمرانی  پروژه های  اجرای  در 
مراوه تپه ویژه دهه فجر، اضافه کرد: تا سال آینده 
عملیات گازرسانی به روستاهای این شهرستان 
و نیز آسفالت معابر آن پایان می یابد. حاجیلی 
دوجی ادامه داد: در دهه فجر امسال ۴۷۵ پروژه 
عمرانی، تولیدی، اقتصادی با اعتبار سه هزار و 
۴۰ میلیارد ریال افتتاح یا عملیات اجرایی آن آغاز 
و برای ۳۷۹ نفر فرصت شغلی ایجاد شده است.
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فکری  بلوغ  مثال ها،  و  تمرین ها  این  با 
می شود  تقویت  زمان  مرور  به  شما 
زندگی  چالش های  با  مواجهه  در  و 
داشت. خواهید  بهتری  عملکرد 
گروه ایرنا زندگی - ذهن انسان مانند یک باغ 
است؛ هرچه بذرهای مناسب تری بکارید و با 
دقت از آن مراقبت کنید، باغی سرسبزتر و 
ثمربخش تر خواهید داشت. بلوغ فکری نیز 
همانند درختی تنومند در این باغ است که با 
ریشه های عمیق و شاخه های پراکنده، قدرت 
تفکر، تصمیم گیری و درک شما از جهان را 
شکل می دهد. اما این درخت به خودی خود 
رشد نمی کند؛ نیاز به آبیاری روزانه، نور آگاهی 
و هرس بی وقفه عادت های نادرست دارد. 
در دنیایی که هر روز با چالش ها، تصمیم ها 
و روابط پیچیده تری روبه رو می شویم، داشتن 
بلوغ فکری مثل داشتن یک قطب نما در 
میانه یک جنگل انبوه است. این مهارت به 
ما کمک می کند از اشتباهات خود درس 
بگیریم، احساساتمان را مدیریت کنیم و با 
ذهنی باز به جهان نگاه کنیم. حالا وقت 
آن است که با کاشت بذرهای درست و 
یادگیری مهارت های کلیدی، این درخت را 
در باغ زندگی مان پرورش دهیم. در این زمینه 
سجاد مهدی زاده، مدرس حوزه مهارت های 
زندگی و حوزه خانواده راهکارهای مناسبی 
است. داده  ارائه  فکری  بلوغ  تقویت  برای 

بیشتر بخوانید
   مهارت نه گفتن را به کودکانتان بیاموزید
جدید مهارت های  یادگیری  در  تغییر 
 تقویت روحیه با چند راه ساده اما موثر
روان سلامت  بر  سکوت  تأثیر 
فکری بلوغ  تقویت  برای  راهکارهایی 
فکری بلوغ  تقویت  راهکارهای 
شخصی مسئولیت های  پذیرش 
توانایی  فکری،  بلوغ  نشانه های  از  یکی 
اعمال  و  تصمیمات  مسئولیت  پذیرش 
است. برای تقویت این مهارت بهتره هر 
روز برای تصمیم گیری های کوچک خود 
برنامه ریزی کنید. مثلاً اگر قرار است تصمیم 
بگیرید که امروز ورزش کنید یا نه، تمام 
جنبه های مثبت و منفی را در نظر بگیرید 
و مسئولیت انجام یا عدم انجام آن را بپذیرید.
مثلا اگر دیر به قرار کاری رسیدید، به جای 
بگویید:  بود"،  "ترافیک  مثل  بهانه گیری 
"متأسفم، باید زمان بندی بهتری انجام می دادم."

یادگیری از اشتباهات
بلوغ فکری به معنای پذیرش این واقعیت 
است که اشتباه بخشی از زندگی است و 
می توان از آن درس گرفت. از این به بعد 
پس از هر اشتباه، سه سوال از خود بپرسید:

چرا این اشتباه رخ داد؟
چگونه می توانم از تکرار آن جلوگیری کنم؟
چه چیزی می توانم از این تجربه یاد بگیرم؟
نتیجه  کاری  ارائه  یا  امتحان  در  اگر  مثلا 
خوبی نگرفتید، به جای سرزنش شرایط، 
کمبود  )مثل  خود  ضعف  نقاط  روی 
کنید. تمرکز  آماده سازی(  یا  مطالعه 

کنترل کمال گرایی
مانع  می تواند  افراطی  کمال گرایی 
تصمیم گیری و اقدام شود. هر بار که در 
انجام یک کار بیش از حد وسواس دارید، 
کنید.  تعیین  آن  برای  مشخص  زمانی 
کنید  تمام  را  کار  شد،  تمام  زمان  وقتی 
حتی اگر احساس کنید "کامل نیست".
مقاله  یک  نوشتن  حال  در  اگر  مثلا 
جزئیات  همه  می خواهید  و  هستید 
کامل باشد، به جای صرف هفته ها روی 
روز  دو  در  مقاله  که  بگذارید  هدف  آن، 
دهید. بهبود  را  آن  سپس  و  شود  تمام 

راهکارهایی برای تقویت بلوغ 
فکری

انتقادی تفکر  مهارت های  توسعه 
منطقی  تفکر  معنای  به  فکری  بلوغ 
است. اطلاعات  دقیق  ارزیابی  و 
هرگاه اطلاعات جدیدی می شنوید، از خود 

بپرسید:
منبع این اطلاعات چیست؟

آیا شواهد کافی برای این ادعا وجود دارد؟
دارد؟ وجود  نیز  دیگری  دیدگاه های  آیا 
یک  که  گفت  شما  به  کسی  اگر  مثلا 
است،  رژیم  بهترین  خاص  غذایی  رژیم 
ابتدا منابع علمی و تجربیات مختلف را 
بگیرید. تصمیم  سپس  و  کنید  بررسی 

پرورش انعطاف پذیری ذهنی
افراد با بلوغ فکری بالا توانایی تطبیق با 
شرایط جدید را دارند .برای تمرین در هفته 
آینده، یک کار جدید که قبلاً انجام نداده اید، 
امتحان کنید. مثلاً غذای جدید بپزید، کتابی 
از ژانری متفاوت بخوانید، یا با کسی که نظر 
متفاوتی دارد صحبت کنید و یا اگر مثلا 
عادت دارید همیشه در مسیر مشخصی به 
محل کار بروید، یک مسیر جدید انتخاب 
ارزیابی کنید. کنید و تجربه های خود را 

مدیریت احساسات
بلوغ فکری با مدیریت مؤثر احساسات در 
شرایط چالش برانگیز همراه است. هر روز برای 
۵ دقیقه به تمرین تنفس عمیق یا مدیتیشن 
بپردازید تا در زمان استرس بهتر عمل کنید.
چیزی  از  کار  محل  در  اگر  مثلا 
آنی،  واکنش  جای  به  شدید،  ناراحت 
و  دهید  فرصت  خود  به  دقیقه  چند 
کنید. مطرح  را  موضوع  آرامش  با  سپس 

راهکارهایی برای تقویت بلوغ 
فکری

توجه به نظرات دیگران
احترام  فکری،  بلوغ  جنبه های  از  یکی 
در  است.  دیگران  نظرات  و  دیدگاه ها  به 
بحث ها، قبل از بیان نظر خود، از طرف 

مقابل بپرسید چرا چنین دیدگاهی دارد.
کسی  گفت وگو  یک  در  اگر  مثلا 
جای  به  است،  مخالف  شما  نظر  با 
"ممکنه  بگویید:  فوری،  مخالفت 
داری؟" رو  نظر  این  چرا  بدی  توضیح 

توسعه مهارت های تصمیم گیری
بلوغ  نشان دهنده  تصمیم گیری  توانایی 
فکری است. برای هر تصمیم، لیستی از 
مزایا و معایب تهیه کنید و سپس اقدام 
کنید. مثلا اگر در انتخاب بین دو شغل 
مردد هستید، لیستی از اولویت های خود 
)مثل حقوق، فرصت پیشرفت، محیط کار( 
تهیه کنید و بر اساس آن تصمیم بگیرید.

 یادگیری مداوم
افراد با بلوغ فکری هرگز از یادگیری دست 
نمی کشند. سعی کنید هر ماه یک مهارت 
جدید یاد بگیرید یا کتابی جدید بخوانید. 
مثلا اگر در کار خود نیاز به تقویت زبان 
ثبت نام  کلاس  یک  در  دارید،  انگلیسی 
کنید یا روزانه ۱۰ کلمه جدید یاد بگیرید.

پذیرش تفاوت ها
بلوغ فکری یعنی درک این که همه افراد 
فردی  با  وقتی  نمی کنند.  فکر  هم  مثل 
مواجه شدید که دیدگاهش کاملاً با شما 
متفاوت است، به جای بحث، سعی کنید 
از او بیشتر بیاموزید. مثلا  اگر کسی از 
فرهنگی متفاوت به شما چیزی پیشنهاد 
او  فرهنگ  درباره  کردن،  رد  جای  به  داد، 
کنید. درک  را  دیدگاهش  و  کنید  سوال 
این  با تمرین  تبیان،  به گزارش وب گاه 
عملی،  مثال های  از  بهره گیری  و  اصول 
مرور  به  را  خود  فکری  بلوغ  می توانید 
با  مواجهه  در  و  کنید  تقویت  زمان 
بهتری  تصمیمات  زندگی،  چالش های 
به  تنها  نه  تدریجی  رشد  این  بگیرید. 
بهبود کیفیت زندگی شخصی تان کمک 
روابط  برقراری  توانایی  بلکه  می کند، 
مسئولیت پذیری  و  سالم تر  اجتماعی 
می دهد. افزایش  نیز  را  بیشتر 
فکری  بلوغ  که  باشید  داشته  خاطر  به 
فرآیندی پیوسته و نیازمند صبر و تلاش 
است. با تمرکز بر این اصول، هر گام شما به 
سوی خودشناسی عمیق تر، ثبات بیشتر و 
دستیابی به موفقیت های پایدارتر خواهد بود.

راهکارهایی برای تقویت بلوغ فکری

را  مردم  گلستان،  در  فقیه  ولی  نماینده 
بزرگترین سرمایه کشور دانست و گفت: 
تا زمانی که مردم از کشور و نظام حمایت 
می کنند هیچ دشمنی جرأت چپ نگاه 
به  داشت.  نخواهد  را  کشور  به  کردن 
آیت الله  رسانی  اطلاع  پایگاه  گزارش 
سید کاظم نورمفیدی،  ایشان با اشاره به 
نوزدهم بهمن، روز بزرگداشت نیروی 
هوایی ارتش اظهار کرد: نیروی هوایی 

ارتش پیشتاز پیوستن به انقلاب و بیعت با 
رهبرکبیر انقلاب بودند و این مسئله افتخار 
اسلامی  جمهوری  ارتش  برای  بزرگی 
گرامیداشت  ضمن  وی  است.  ایران 
یازدهم شعبان، سالروز ولادت حضرت 
علی اکبر)ع( و روز جوان آن حضرت را  
بهترین الگو برای نسل جوان برشمرد و 
تصریح کرد: جوانان باید ولایتمداری و 
سیره ایشان را سرلوحه زندگی خود قرار 
دهند. نماینده ولی فقیه در استان گلستان 
همچنین با اشاره به روز ۲۱ بهمن ۱۳۵۷ 
بیان کرد:  فرماندار نظامی تهران و حومه در 
آن زمان در اعلامیه ای مقررات منع عبور و 
مرور در شهر را صادر کرد، اما امام خمینی 
)ره( بلافاصله در پیامی از مردم خواستند تا 
مقررات منع رفت وآمد را نادیده گرفته و به 

خیابان ها بیایند که در پی پیام امام، مردم به 
صحنه آمدن و حکومت نظامی را خنثی و 
آخرین ضربه را به پیکر رژیم پهلوی وارد 
کردند. امام جمعه گرگان مردم را بالاترین 

ایران  اسلامی  جمهوری  نظام  سرمایه 
دانست و گفت: همراهی مردم، سرمایه 
قدرت  اسلحه  بالاترین  و  اجتماعی 
می شود. محسوب  کشوری  هر  برای 

ادامه تیتر اول
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پلیس وظیفه شناس
با اهل خانه نشسته بودیم به گپ زدن و گفت وگو 
از شرایط تلخ زمانه و از تبعیض ها و بی عدالتی های 
رایج و گرانی های لگام گسیخته و آب رفتن درآمدها 
و متقابلًا افزایش هزینه ها و همین طور می گفتیم و 
می گفتیم که صدای دینگ دینگ موبایل رشته ی افکار 
چیزی  بود،  آمده  پیامکی  گسست.  را  گفت وگو  و 
شبیه این مضمون »آقا/ خانم... مالک اتوموبیل... به 
توقف  دلیل  به   ... خیابان  ساعت...  در  شماره ی... 
با  شده اید«.  ریال جریمه   ... ممنوع  پارک  محل  در 
دیدن این پیامک بی اراده از پنجره به حیاط خانه نظر 
انداختم. ماشینم سرجایش بود. در واقع از صبح این 
ماشین از جایش تکان نخورده بود. پس این جریمه 
به چه معنی بود؟ آیا کی خواسته با من شوخی کند؟ 
آیا پلیس اشتباه کرده بود و شماره ها را درست ندیده 
بود؟ قید ادامه ی گفت وگو با اهل خانه را زدم و شال 
و کلاه کردم و به اداره ی راهنمایی و راننده گی رفتم. 

با عصبانیت و اعتراض موضوع را به مسئول مربوطه 
گفتم. اول که گفت چنین چیزی امکان ندارد، اما وقتی 
با اصرار من مواجه شد گفت باید یک هفته تا ده روز 
صبر کنید تا این جریمه در سیستم ما بنشیند. آن وقت 
می توانید اعتراض کنید. با تعجب گفتم مگر کارهای 
شما کامپیوتری و از طریق اینترنت نیست؟ یعنی یک 
پیام جریمه تا در سیستم شما ثبت شود باید ده روز 
صبر کنم؟ مگر قرار است متن این جریمه را با کاروان 
شتر که از بیابان های بی آب و علف می گذرد برای 

شما بیاورند؟ اینترنت کار لحظه هاست. ده روز؟!!
ظاهراً چاره ای نداشتم. بعد از ده روز که دوباره رفتم 
جریمه و مبلغ آن را تأیید کردند. وقتی اصل ماجرا را 
دوباره شرح دادم گفت نامه ای بنوسید اعتراض خود 
را شرح دهید و هم سایه ها و چند کاسب محل هم آن 
را امضا کنند. از تعجب و خشم نمی دانستم چه بگویم. 
لحظاتی به چشم هایش خیره شدم و پرسیدم آقا، شما 
وقتی از خانه بیرون می روید به تک تک هم سایه ها و 
کاسب های محل اطلاع می دهید؟ یا اگر روزی به هر 
دلیل از خانه خارج نمی شوید باز هم به هم سایه ها 
و کاسب های محل اطلاع می دهید؟چه کسی چنین 
روز  آن  من  بداند  کجا  از  من  هم سایه ی  می کند؟ 
بیرون رفتم یا نرفتم؟کاسب های محل چه طور؟! آیا 
این منطقی ست؟ حداکثر می توانم از اعضای خانه ام 
امضایی برای تأیید حرفم بیاورم. گفت خب، معلوم 
است خانواده ی شما به نفع شما رأی می دهند و امضا 
می کنند و نهایتاً اعتراضم پذیرفته نشد. دو ماهی از آن 
ماجرا نگذشته بود که دوباره همین داستان تکرار شد. 
باز هم اعتراض کردم. خوش بختانه این بار مدارک 
محکمی برای اثبات حرفم داشتم. از یک روز پیش از 

تاریخ جریمه تا سه روز بعد از آن بیمار بودم. نسخه ی 
پزشک، پاسخ آزمایش گاه، نتیجه ی رادیوگرافی و مهر 
و امضای داروخانه را کپی کردم و همراه اعتراضم 
تحویل دادم. مدارکی که مو لای درزش نمی رفت و 
ناچار به پذیرش آن بودند و پذیرفتند و جریمه ی به 

اشتباه صادر شده حذف شد.
یکی دو ماه بعد باز هم داستان تکرار شد. یعنی ظرف 
چند ماه سه بار به اشتباه و چه بسا به عمد جریمه 
شدم درحالی که دوبار اصلًا ماشینم از در خانه بیرون 
نرفته بود و بار سوم هم جریمه مربوط به خیابانی بود 
که اصلًا محل عبورم نیست. این بار مدارک معتبری 

نداشتم و اعتراضم را نپذیرفتند.
اخلاق  در  نظم  ایجاد  برای  جریمه  برقراریِ  ظاهراً 
راننده گی  و پیش گیری از هرج و مرج و ترافیک و 
تصادف و خسارت های بعد از آن در خیابان هاست، 
اما گویا خودِ این جریمه ها به شدت دچار هرج و 
مرج شده است و علت آن بر من معلوم نیست. آیا 
این شایعه درست است که درصدی از مبلغ جریمه 
نصیب افسر نویسنده ی جریمه می شود و آن ها برای 
کسب درآمد بیش تر اخلاق و انصاف و وظیفه شناسی 
را  دیگران  نادرست  و  درست  و  گذاشته  زیرپا  را 
جریمه می کنند؟ حتا برخی گفته اند که دولت برخی 
از ناترازی های بودجه را از این طریق جبران می کند و 
حتا شایع شده است که هر افسر راهنمایی روزانه باید 
فلان مقدار جریمه بنویسد. آیا این موارد درست است 
یا فقط شایعه هایی ست که در نتیجه ی عمل نادرست 

برخی از افسرها در میان مردم رواج یافته است؟
وقتی اعتراضم را به جریمه ی سوم نپذیرفتند به ناگزیر 
رفتم.  انتظامی  نیروی  اطلاعات  حفاظت  سراغ 

رئیسش با خوش روییِ بسیار مرا پذیرفت، اما نهایتاً 
نتوانست برای حذف جریمه کمک کند. ظاهراً برخی 
آیین نامه ها با بندها و تبصره های گوناگون شرایطی 
فراهم کرده اند که هیچ جوری نمی شود در کنار آن 
مسائل انسانی را هم مدنظر قرار داد. نهایتاً با ارائه ی 
برگه ی خلافی که از دفاتر پلیس + ۱۰ گرفته بودم 
از رئیس حفاظت اطلاعات پرسیدم با توجه به کُد 
افسر جریمه کننده می توانید به من بگویید او کیست 
و چه درجه ای دارد؟ نگاهی به برگه و جریمه ام کرد 
و گفت بله. این افسر یک سرهنگ است و گمان هم 
نمی کنم اشتباه کرده باشد، اما یک چیز ممکن است. 
امکان دارد کسی شماره ی اتوموبیل خود را دستکاری 
کرده باشد و تصادفاً شبیه شماره ی ماشین شما شده 
است. گفتم پس شما این جا چه کاره اید که من باید به 
جای یک خلاف کار حرفه ای که حتا شماره ی پلاک 
اتوموبیلش را هم دستکاری می کند جریمه بشوم؟ ثانیاً 
این چه جور سرهنگی ست؟ علاوه بر این، پرداخت 
این جریمه برایم سنگین است یعنی برای پرداخت 
یک جریمه ی زوری و تحمیلی مشکل اخلاقی دارم. 
ظاهراً متوجه منظورم نشد که گفت ایرادی نیست دو 
ماه دیگر پرداخت کنید. یک سال یا حتا دو سال دیگر 
پرداخت کنید. متعجبانه نگاهش کردم و پرسیدم آیا 
مطمئن هستید که این شرایط تا دو سال دیگر هم 
ادامه دارد و شما هم چنان پشت این میز نشسته اید؟ 
تازه متوجه حرفم شد. در ضمن این که تا بناگوش 
سرخ شده بود لب خندی زورکی بر لب آورد، از جا 

برخاست و تا دم در خروجی همراهی ام کرد.

یک مخاطب  بهمن ماه ۱۴۰۳

حرف مردم

 

سخنی با فرماندار 
گنبدکاووس... 

 بهزاد طبری 

جناب آقای سلیمان هاشمی، فرماندار محترم 
گنبدکاووس 

جناب عالی امروز در جایگاهی ایستاده اید که می تواند 
آینده گنبدکاووس را تغییر دهد. این شهر، با تمام زیبایی ها 
و پیشینه پرافتخارش، سال هاست که با چالش های 
بحران های  از  می کند؛  نرم  دست وپنجه  متعددی 
اقتصادی گرفته تا تبعیض های اجتماعی و مخاطرات 

طبیعی. اما گنبدکاووس همیشه ایستاده، همیشه تاب 
آورده است. با این حال، تاب آوری فقط یک ویژگی ذاتی 
نیست؛ نیاز به برنامه ریزی و تقویت زیرساخت هایی 
دارد که بتواند مردم را در برابر ناملایمات مقاوم تر کند. 
که شاید  است،  استوار  پنج ستون  بر  تاب آوری  این 
امروز بیش از همیشه، نیاز به توجه و تقویت دارند:

1- هویت و انسجام فرهنگی؛ میراثی که 
باید حفظ شود:

گنبدکاووس با فرهنگ ترکمنی اش شناخته می شود، 
با زبان، موسیقی و آداب ورسومی که هویت مردم این 
دیار را شکل داده است. اما آیا برای حفظ و تقویت 
این هویت، گام های کافی برداشته شده است؟ حمایت 
از آموزش زبان مادری، برگزاری جشنواره های فرهنگی، 
و تقویت رسانه های محلی می تواند انسجام اجتماعی 
دارد. نگه  استوارتر  را  مردم  هویت  و  کند  بیشتر  را 

2- اقتصاد پایدار؛ استفاده از ظرفیت های 
گمرک و منطقه آزاد:

به  وابسته  که  سال هاست  گنبدکاووس  مردم 
کشاورزی و دامداری هستند، اما این وابستگی دیگر 
این  حال،  این  با  نیست.  آن ها  نیازهای  پاسخگوی 
تاکنون  که  دارد  مهمی  اقتصادی  ظرفیت های  شهر 
منطقه  و  گمرک  گرفته اند.  قرار  استفاده  مورد  کمتر 
برای  گنبدکاووس  طلایی  فرصت  اینچه برون،  آزاد 
برای  مناسب  زیرساخت های  ایجاد  است!  توسعه 
محصولات  صادرات  تسهیل  بین المللی،  تجارت 
سرمایه گذاری های  جذب  و  دامی  و  کشاورزی 
صنعتی در این منطقه، می تواند چهره اقتصادی شهر 
را متحول کند. چرا نباید از این فرصت برای ایجاد 
برد؟ بهره  مردم  معیشت  تقویت  و  پایدار  اشتغال 

3- سرمایه اجتماعی؛ مردم، بزرگ ترین 
پشتوانه یک شهر:

اعتماد مردم به مدیریت شهری، سرمایه ای گرانبهاست. 

وقتی شهروندان احساس کنند که در تصمیم گیری ها 
و  می شود  شنیده  حرف هایشان  که  می شوند،  دیده 
که مشکلات شان واقعاً دغدغه مسئولان است، آن ها 
بسترهایی  ایجاد  ایستاد.  خواهند  شما  کنار  در  نیز 
شهری،  مدیران  با  مردم  مستقیم  گفت وگوی  برای 
شفاف سازی تصمیمات، و حمایت از نهادهای مدنی، 
پایه های این سرمایه اجتماعی را محکم تر خواهد کرد.

4- مدیریت بحران و زیرساخت های مقاوم؛ 
آینده ای که باید برای آن آماده بود:

زیرساخت های  که  داده اند  نشان  اخیر  سیل های 
گنبدکاووس همچنان آسیب پذیرند. مدیریت بحران 
نباید فقط به واکنش های بعد از حادثه محدود شود؛ 
پیشگیری، اصلاح مسیرهای آب گذر، و آموزش عمومی 
در این زمینه ضروری است. شهرهای تاب آور، شهرهایی 
شده اند. آماده  آن  برای  بحران،  از  قبل  که  هستند 

5- آموزش و آگاهی؛ پایه اصلی توسعه 
پایدار:

دانایی، قدرت است. سرمایه گذاری در آموزش، نه فقط در 
مدارس، بلکه در تمام سطوح جامعه، می تواند تاب آوری 
مردم را در برابر مشکلات افزایش دهد. تقویت مهارت های 
زندگی، آگاهی بخشی درباره حقوق شهروندی، و ایجاد 
فرصت های برابر برای آموزش، از مهم ترین اقداماتی 
داد. انجام  روشن تر  آینده ای  برای  می توان  که  است 
جناب آقای فرماندار، گنبدکاووس به این پنج ستون نیاز دارد!
شما امروز در موقعیتی هستید که می توانید مسیر 
برای  برنامه ای  آیا  دهید.  شکل  را  شهر  این  آینده 
تقویت این پایه ها دارید؟ آیا اراده ای برای مقاوم سازی 
دارد؟ وجود  پیش رو  چالش های  برابر  در  شهر  این 
تاب آوری،  اما  بوده اند.  مقاوم  گنبدکاووس،  مردم 
این  اکنون،  دارد.  برنامه ریزی  و  حمایت  به  نیاز 
است.  دوخته  چشم  شما  تصمیم های  به  شهر 

فعال مدنی

))
خبر

دستگاه قضایی حامی ورزش 
گلستان است

به  اشاره  با  گلستان  دادگستری  کل  رییس 
اهمیت و نقش ورزش در شناسایی استعدادها 
و ایجاد شور و نشاط در جامعه، تصریح کرد: 
بویژه  ورزش  حامی  استان  قضایی  دستگاه 
و  گرگان  در  بسکتبال  پرطرفدار  رشته های 
والیبال و سوارکاری در گنبدکاووس است. 
آسیابی   حیدر  عمومی،  روابط  گزارش  به 
در ملاقات مردمی و میز خدمت مجموعه 
آخوند  مسجد  در  گلستان  قضایی  دستگاه 
طلابی گنبدکاووس افزود: حمایت از رشته 
توسط  گنبدکاووس  در  والیبال  پرطرفدار 
شهرداری این شهر باید با رعایت ضوابط مالی 
و دستورالمل های نهادهای نظارتی انجام شود. 
وی اضافه کرد: همانگونه که شهرداری ارومیه 
کند،  حمایت  شهر  این  والیبال  از  می تواند 
شهرداری گنبدکاووس هم باید راهکارهای 
مناسب قانونی را احصا و از این رشته حمایت 
نماید. آسیابی ادامه داد: صرف نظر از هزینه های 
تیم داری یا باشگاه داری توسط شهرداری های 
و  ورزشی  استعدادهای  شناسایی  گلستان، 
ایجاد شور و نشاط در نوجوانان و جوانان 
توسط  ورزشی  رشته های  از  برای حمایت 
این نهادها اهمیت دوچندان دارد. رییس کل 
دادگستری گلستان همچنین از تمدید مهلت 
رفع مشکل تصرف اراضی بین روستاییان با 
منابع طبیعی و آبخیزداری استان خبر داد و 
گفت: این تصمیم در شورای حفظ حقوق 
بیت المال و در راستای ماده چهار قانون تولید 
و ساماندهی مسکن روستایی، گرفته شده که 
لازم است افراد از این فرصت استفاده کنند. 
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رؤیای غیر قابل لمس
 زندگی

س. نژادمجنی، سرخنکلاته

تمام عضلاتش از اطاعت او خارج شده بود. انگار اختیار 
از دستش رفته و دنیا در نظرش ظاهری بی رنگ و محو 
داشت. نگاهش به زندگی حالت مجهول و مبهم بود. 
منجمد  شریانش  در  خون  خرده خرده،  می کرد  حس 
می شود. از پشت پنجره اتاق تاریک به بیرون نگاه انداخت. 
دو گربه خاکستری در سایه روشن  نور تیربرق کوچه پرسه 
می زدند. از تماشای آن ها لذت می برد. شوق قدم زدن و 
دویدن، برایش رؤیای زیبای غیر قابل لمس زندگی بود. 
با صدای باز شدن در اتاق بخودش آمد. مادر با لیوانی 
گفت: نشست  تختش  کنار  شد.  اتاق  وارد  آرام  آب 
من  فکری؟  تو  هنوز  جان!  ناصر  نمیبره  خوابت   -  
روز  سه  دو  این  کردم.  موافقت  تصمیمت  با  که 
خودتی.  تو  بیشتر  گرفتم  برات  اتومات  ویلچر  که 
و... نگرانتم  چون  نری  بیرون  تنها  که  مخالفم  اگه 
ناصر که صورتش سرخ شده بود وسط حرف مادرش 

پرید و گفت:
 - تا کی می خوای نگران باشی؟ تا کی باید محتاج باشم که 
یکی منو بالا پایین ببره؟ چرا نمی ذاری خودم تجربه کنم؟ 
توانایی خودمو بسنجم! حدأقل خانه تا مرکز شهر رو که 
مسیرش آسان و همواره برم و بیام. من دو سال دیگه درسم 

تموم می شه اما هنوز بچه ننه م. پس چطور باید تو این جامعه 
زندگی کنم؟ باید به من فرصت بدی امتحان کنم مامان.

جمع  خسته اش  و  سیاه  چشم های  در  اشک  مادر 
گفت: و  کشید  ناصر  مجعد  موهای  به  دستی  شد. 

 - خب من که موافقت کردم. با اینکه مرکز شهر شلوغه 
اما باشه فردا خودت برو و برگرد. منم اصلاً بهت زنگ 
نمی زنم. کاری یا مشکلی پیش اومد خودت زنگ بزن. 
همه ی مادرا  نگران بچه هاشون می شن. فرقی نمی کنه 
در چه وضعیتی هستن. بحث های امروزو فراموش کن. 
من برای آینده ت فکرای خوبی دارم. تو استعدادهایی داری 
که شاید هم سن و سال هات ندارن. ببین چقدر تو کارهای 
رایانه ای مهارت داری. مطمئن باش در آینده مطابق میل 
خودت کار می کنی و مستقل می شی. الانم آروم باش پسرم!

ناصر اندام لاغر و باریکش را زیر پتو برد. نبض ضربان قلبش 
در خون رگ گردنش می تپید. شکم بالشِ زیر سرش گود 
افتاده بود. کمی بالش را چنگ زد و چند مشت به پهلوی آن 
کوبید. یک دستش را زیر صورت و دست دیگرش را روی 
سرش گذاشت و به مادرش زل زد. موهای طلایی کوتاهش 
مثل ساقه ی گندم بود. دلش برای مادرش هم می سوخت. 
بخشی از امید زندگی اش روبه رویش نشسته بود. ستون 
زندگی اش  کلّ  ستون  حالا  و  داده  دست  از  را  بدنش 
حمایت های  کنار  در  می خواست  دلش  بود.  مادرش 
بهزیستی، توانایی اش را بالا برده رشد کند تا باری از دوش 
مادرش برداشته باشد. مادر، در نگاه ناصر، همه افکارش 
را می خواند. پیشانی اش را بوسید و از اتاق خارج شد.

مرگ  و  تصادف  تلخ  خاطره  مدام  ذهنش  در  ناصر 
پدرش را مرور می کرد. از اینکه فضای خانه را متشنج 
کرده بود، عذاب وجدان داشت. گاهی به خودش امید 
می داد و گاهی ناامیدی به ذهنش هجوم می آورد. دست 
چپش را بلند کرد و جلو چشمش گذاشت. بدون فکر 
بست.  را  پلک هایش  رفتنش،   بیرون  تنها  برای  کردن 
اندوه و  باشد. تمام  واقعی اش    صبح  قرار بود خودِ 
نگرانی را فراموش کرد. از خانه که راهی شد محتاطانه 
و ریزبینانه تر   به مردم نگاه می کرد. زمین برای پاهایش 
تکیه گاهی تهی بود و باید با ویلچر مأنوس می شد. آفتابِ 
بی جان و کم رمقی می تابید و هوا کمی سرد بود. برگ های 
خشک و مرده  زیر چرخ های ویلچرش ترد می شدند. مردم 
برای داشتن امید به زندگی در تکاپو بودند. انگار آن ها 
هم به دنبال آرزوهایی بودند که محقق نشده بود. ابتدای 
خیابان اصلی زیر درخت چنار، مرد جوانی نشسته و 
بساط سبزی پهن کرده بود. غرق در افکارش بود و به 
سیگارش هم پکُ می زد. عده ای کارگر پیرو میان سال 
هم به امید کار روزمزد به انتظار نشسته بودند. با حالتی 

ترحم به او نگاه انداختند. شاید هم با دیدنش برای سلامتی 
خودشان خدا را شاکر شدند. ناصر که متوجه نگاهشان 
شده بود بی اعتنا از کنارشان گذشت. در راه چالش های 
شلوغی  می کرد.  حلّاجی  را  آدم ها  و  خودش  زندگی 
پیاده رو و دست اندازها در مرکز شهر حرکتش را سخت 
کرد. لحظه ای کنار پیرمرد دست فروشی که از داشتن دو 
دست محروم بود ایستاد. از او کلوچه ای خرید. در دلش 
دیگه س.« چیز  یا  عقوبته  دردها  این  »خدایا  می گفت: 

دیدن تلاش و پشتکار پیرمرد، حسّ رضایتمندی را در 
وجودش به وجود آورد. رضایت از اینکه تکه ای از پازل 
وجودش جور نبود ولی وضعیتی بهتر از پیرمرد داشت. 
حضور دست فروش ها در خیابان عدّه ای را جمع کرده 
و  ترددّ را مشکل کرده بود.  به سختی از میان شلوغی 
پیاده رو رد شد. برایش جالب بود که معلولان،  زندگی 
محدود شده ندارند. حضور آن ها در میان مردم و کسب 
درآمدشان دلگرمش می کرد. ازکوچه ی فرعی سمت بازار 
روز، بوی قهوه به مشامش خورد. دلش گوشه ی دنج و 
گرم کافه را می طلبید. روبه روی درب شیشه ای ورودی 
ایستاد. پلّه ی ویلچررویی نداشت که وارد شود. از پشت 
شیشه با اشاره به باریستا درخواستش را فهماند. جوان 
که موهایش را دمُ اسبی بسته بود بیرون آمده، سلامی 
خشک تر از کویر کرد. سفارشش را گرفت و گفت: 
- »می تونم قهوه تو برات بیارم بیرون. الان برمی گردم.« 
چند دقیقه ای طول کشید. یک لحظه  باد سردی شدت 
گرفت و برگ های پاییزی را به هر سو  کشاند. از سفارش 
قهوه پشیمان شد. دلش می خواست از کوچه ی پشت 
به آفتاب که سایه خنکی داشت، برود. از اینکه اکثر 
معماری اماکن عمومی و محیط شهری، محلی برای 
آسایش جسمی روحی و رفاه معلولین نداشت متأثر 
شد. این بار، مرد جوان با خوش رویی قهوه اش را آورد. 
بعد از پرداخت حساب به کنار دیوار پناه برد. لیوان 
زانوهایش  مابین  لحظه  یک  را  قهوه  شات  کاغذی 
نگه داشت تا کلوچه اش را باز کند. ناگهان پسربچّه ای 
با فریاد بی دلیل به سرعت دوید. به ویلچر تنه زد و فرار 
کرد. ناصر دل و قهوه اش یک باره فرو ریخت. صدایش را 
بلند کرد و گفت: »پسرک حیوان! مگه کوری نمی بینی؟!« 
چند نفر که دوروبر بودند نگاهی انداختند و زیر لب پچ پچ 
کردند. ناصر نایلون کلوچه که در دستش عرق کرده بود را با 
خشم کناری پرت کرد. با دستمالی که در جیبش بود  لکه 
قهوه را سایید اما فایده نداشت. از خیسی شلوارش بیشتر 
سردش شد. آدامسی از جیبش در آورده با عصبانیت 
جوید. اعصابش به هم ریخته بود. به خودش دلداری داد. 
یک لحظه به تمام فیلم های انگیزشی که دیده بود فکر 

 کرد. زیر لب با خودش گفت: »بی خیال پسر! درسته که 
روز سختی بود اما شکست نمی خورم. تجربه ای شد تا 
ده ها روش و ایده برای خودم خلق کنم.« به فکرش خطور 
کرد در فضای مجازی موضوع آسیب های روحی، جسمی 
ناشی از معلولیت را مطرح کند و از نظرات کاربران بهره مند 
شود. تصمیم گرفت در آینده مکانی ایجاد کند تا پاتوقی 
مناسب برای سرگرمی و توانمندی های معلولان باشد. به 
ساعت موبایلش نگاه انداخت. نزدیک ظهر بود. احساس 
گرسنگی و درد در نشیمن گاهش آزارش می داد. حدس 
نمی خواست  طرفی  از  نزده  زنگ  مادرش  چرا  می زد 
مبرم  نیاز  و  کرده  رخنه  وجودش  در  سرما  بیاورد.  کم 
به دستشویی داشت. تازه فهمید چقدر حضور همراه 
برایش ارزشمند است. می دانست سرویس بهداشتی که 
متناسب وضعیتش باشد خیلی دور است. یاد  شیب غیر 
استانداردش افتاد و منصرف شد. با خودش فکر کرد برای 
قضای حاجت بطری آبی تهیه کند تا خلاص شود اما باز 
باید به کدام کنجی پناه می برد. زیپ   کاپشنش را تا یقه  
بالا کشید. دهانش طعم تلخ مزه ای داشت. بوی ساندویچ  
و شیرینی های تازه، دیگر برایش هوس انگیز نبود. دلش 
غذای مادرش را می خواست. بوی خورشت قورمه سبزی 
که صبح زود بار گذاشته بود، برایش هوس انگیزتر بود. 
آدامس بی مزه اش را تف کرد و راهی برگشت به خانه شد. 
در پیاده رو با معلولی ویلچر نشین که موسیقی می نواخت 
برخورد کرد. ویلچرها به هم گره خوردند و سد معبر 
شدند. خانمی که کیسه خریدش به ویلچر گیر کرده بود، 
گفت: »پسرم کمک می خوای؟« چند نفری آمده، راه را باز 
کردند و تا چند قدم جلوتر ویلچرها هدایت شدند. دو 
چراغ زرد روی راهنمای ویلچر روشن شده و به این معنا 
بود که نیاز به شارژ دارد. به هر زحمتی بود خودش را 
به خیابانی اصلی که مشرف به خانه بود رساند. مسیر 
راحتی بود اما ویلچر و زمان به کندی پیش می رفتند. فشار 
سیاهی  می داد. چشم هایش  زجرش  مثانه اش  در  ادرار 
رفت و کنار درخت چنار ایستاد. کارگرها مأیوسانه هنوز 
در پناه آفتاب کنار دیوار نشسته بودند. مرد سبزی فروش، 
سیگار گوشه ی لبش بود و آخرین بسته های سبزی اش 
را می فروخت. دیگر شارژ چراغ  ویلچرش قرمز شده بود. 
ناچار باید با مادرش تماس می گرفت. سرش را مثل قویی 
غمگین خم کرد. یک دستش را به درخت تکیه داده و با 
دست دیگرش گوشی را روشن کرد. ناگهان صدایی او را 
به خود آورد. مادرکه نایلون سبزی در دستش بود پرسید: 
برگشتی. به موقع  چه  پسرم.  گذشت  خوش   -
خونِ تازه در رگ هایش دوید. احساس مصونیت کرد و 

عشق لابه لای ذراّت بدنش بیدار شد.

فروغ فرخزاد
 )8 دی 1313 - 24 بهمن 1345(

محمّدباقر  فرزند  فیلم ساز،  و  شاعر  فرخزاد،  فروغ الزمان 
است.  تهران  متولد  وزیری تبار،  توران  و  فرخّزاد 
نام های  با  شعر  مجموعه   ۵ خود،  کوتاه  عمر  سال   ۳۲ در  او 
دیگر)۱۳۴۱(،  تولدی  عصیان)۱۳۳۶(،  دیوار)۱۳۳۵(،  اسیر)۱۳۳۱(، 
ایمان بیاوریم به آغاز فصل سرد)۱۳۴۲( و فیلمی مستند به نام »خانه 
سیاه است«)۱۳۴۱( و »اولین تپش های عاشقانه قلبم )نامه های فروغ 
فرخزاد به همسرش پرویز شاپور(« به کوشش کامیار شاپور و عمران 
است. مانده  به جا  او  از  که  آثاری است  مروارید؛  نشر  صلاحی، 

سیروس شمیسا یکی از نقص های شعر فروغ را »اضطراب سبک« 
عنوان می کند؛ در این معنا که شاعر در میانه شعری که با زبان امروزی 
سروده شده است، از ترکیبات واژگانی کهن، مخفف های شعری قدیمی 

یا از دستور زبان کهن استفاده می کند که سنخیتی با شعر امروز ندارد.
و  »حرفی«  شعرهای  زمره  در  را  فروغ  اشعار  حقوقی،  محمد 
»غیرساختمند« می داند؛ به این معنا که خواننده را تنها بر یک مسیر 
مستقیم پیش می برد و با کمک گرفتن از تصویرسازی، حرف های 
بندهای دیگر شعر را عینیت می بخشد. به عقیده حقوقی، از میان 
شعرهای غیرساختمند معاصر، تنها اشعار فروغ است که آغاز و 
پایانی به جا دارد و خواننده پس از خواندنش، درست در جایی 
متوقف می شود که حرکت طبیعی شعر به پایان رسیده است.

از  رهایی  جلوه  عالی ترین  است؛  معتقد  کدکنی  شفیعی 
ایران، در شعر فروغ متجلی  بیستم در  قرن  نیمه دوم  سنت در 
می داند  معاصری  چهره های  معدود  از  را  فروغ  و  می شود 
داد. نسبت  او  به  کمال  به  می توان  را  »روشنفکر«  عنوان  که 
غاده السمّان گفته »معتقد است از فروغ در اشعارش الهام گرفته است«
 ۲ و   ۱ درون  شیدایی  آلبوم  در  رمضانی  فرشاد 
احمد  آن  از  پس  و  یغمایی  کاوه  ساخته  )دگردیس(، 
هستند  خوانندگانی  افغانستانی،  مشهور  خواننده  ظاهر، 
خوانده اند. را  فروغ  شعرهای  دیگران،  از  بیش  که 
»شعر زمان ما)۴(: فروغ فرخزاد«، محمد حقوقی، موسسه 

انتشارات نگاه
»جاودانه زیستن، در اوج ماندن«، نوشته بهروز جلالی، نشر مروارید
مروارید نشر  شمیسا،  سیروس  فرخزاد«،  فروغ  به  »نگاهی 
»زنی تنها؛ یادنامه فروغ فرخزاد«، به کوشش حمید سیاه پوش، 

موسسه انتشارات نگاه
»بازخوانی دو منظومه : ایمان بیاوریم به آغاز فصل سرد فروغ 
فرخزاد، مسافر سهراب سپهری«، عنایت سمیعی، نشر نشانه
 »شناخت نامه فروغ فرخزاد«، شهناز مرادی کوچی، نشر قطره
شعر  در  تأملی  آبی؛  جانب  جستجوی  »در 
معیار نشر  نیا،  یوسف  سعید  فرخزاد«،  فروغ 

بخشی از آثار درباره فروغ فرخزاد و شعر اوست.
)اغلب این کتاب ها در تارنمای کتابخانه مجازی ادبیات 
)https://eliteraturebook.com/( به صورت رایگان 

در دسترس است.(

فروغ، در ساعت ۱۶:۳۰ بعد از ظهر دوشنبه ۲۴ بهمن ۱۳۴۵ هنگام 
رانندگی با خودروی جیپ ابراهیم گلستان، در مسیر بین دروس 
و قلهک، به علت این که با چند بچه که با بی احتیاطی به خیابان 
دویده اند برخورد نکند، چپ می کند و ماشین جیپ او در جوی 
بزرگ کنار خیابان می افتد و جان می سپارد و روز چهارشنبه 
می شود.  سپرده  خاک  به  ظهیرالدوله  گورستان  در  بهمن   ۲۶
نادر ابراهیمی، در مقدمه »چهارکوارتت«ِ تی.اس. الیوت، ترجمه ی 
به  می خواستند  را  فروغ  که  »روزی  می نویسد:  مهرداد صمدی 
خاک بسپارند، از روحانیان، هیچ کس بر مُرده اش نماز نگذاشت. 
مردۀ فروغ بر زمین مانده بود و حدود چهارصد ادیب و هنرمند 
و شاعر و نویسنده هم آنجا بودند، همه معطّل_ حتّی آنکه 
خیلی ادعای مسلمان بودن داشت. مهرداد صمدی رفت آن جلو، 
پیشِ فروغ ایستاد و همه پشت سرش ایستادند. او نماز میّت را 
خواند، و دعاهای مربوط به میّت را هم. عجب سکوتی بود!«

بخشی از یک شعر فروغ:

آیه های زمینی
... پیوسته در مراسم اعدام

وقتی طناب دار
چشمان پرتشنج محکومی را

از کاسه با فشار به بیرون می ریخت
آنها به خود فرو می رفتند

و از تصور شهوتناکی
اعصاب پیر و خسته شان تیر می کشید

اما همیشه در حواشی میدان ها
این جانیان کوچک را می دیدی

که ایستاده اند
و خیره گشته اند

به ریزش مداوم فواره های آب
شاید هنوز  هم

در پشت چشم های له شده، در عمق انجماد
یک چیز نیم زنده ی مغشوش

بر جای مانده بود
که در تلاش بی رمقش می خواست

ایمان بی آورد به پاکی آواز آب ها
شاید، ولی چه خالی بی پایانی

خورشید مرده بود
و هیچ کس نمی دانست
که نام آن کبوتر غمگین

کز قلب ها گریخته، ایمان است

آه، ای صدای زندانی
آیا شکوه یأس تو هرگز

از هیچ سوی این شب منفور
نقبی به سوی نور نخواهد زد؟

آه، ای صدای زندانی!
ای آخرین صدای صداها…
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دو غزل از
سید ابوالفضل فخار

)۱(
با وعده ای خوشیم که دلدار داده است

هر وعده هم به دست دلم، کار داده است
روز و شبم گذشت و دلم بی تفاوت است
چون ساعتی که تکیه به دیوار داده است!

عشق است شاه و شگفتا که بارها
در پیشگاه خویش مرا بار داده است 

داد از سبو که خواست بماند کنار سنگ
سر را ببین! که دل به دلِ دار داده است!

دشمنْ پرست شد دل بیچاره، دوستان!
یا اختیار خویش به اغیار داده است
یار از لجش نشاند مرا غایب از نظر
جای مرا به دشمن غدّار داده است 
من ملتمس که شاد کند اندکی مرا

غافل که پشت هم، غم بسیار داده است
آیینه کشف کرد که از عاشقان، خدا

غم را فقط به سینه ی »فخّار« داده است!

)2(
گفتم مرا هم زیر پر بگذار

گفتی به پای عشق سر بگذار
گفتم که از تو ماه می خواهم
گفتی که آهی شو اثر بگذار
گفتم به دریا می رسد پایم؟

گفتی برو بر چشم تَر بگذار
گفتم بلا باران تندی شد

گفتی که چتری روی سر بگذار 
گفتم کباب است این جگر از داغ

گفتی که دندان بر جگر بگذار!

 

دو غزل از 
سید مسعود حسینی، گنبدکاووس

پیراهن سپید

پیراهنی رنگ زمستان بر تنت کردی 
در برف ها خندیدی اما خنده از دردی ...
دیدم که داری در درونت شعر می بافی 
گفتم که باید پیش او بی پا و سَر گردی!

مثل بلوزی گرم بودم تا که اندامت 
پنهان بماند از تگرگ و سوز شبگردی 
تا هیچ کس بر قامتت چشمی نیندازد؛

ایمن ترین تن پوشِ تو هستم، در این سردی!
من را به آغوش خودت یک لحظه مهمان کن 

...
ممنون که این پیراهنت را بر تنت کردی! 

عطر لیموی ترش
از گلستان عبور می کردم، توی مازندران به 

راه افتاد 
بویِ لیمویِ ترش، من را بُرد، در دلم شورِ یک 

گناه افتاد 
آن درختی که سبز می خندید، قامتش توی 

باغ بَر داده 
میوه هایش بهشت موعودند. سجده ها، سمت 

قبله گاه افتاد 
از شکرخنده هاش می ترسم، ترشی اش غنچه 

کرده لب ها را 
معجزه توی فصل بارانی؟ ... کام من هم به 

اشتباه افتاد 
عطر لیمویِ ترش بر بدنش، طعم کیوی میانِ 

چادرِ او 
توی دستم نمک، به دنبالش، آب هم از دهان 

به راه افتاد 
 ـترشی و خیال مَلس،  هی قدم  با نمک ــــــ

می زدم غریبانه 
او مرا ناشناس در باغ و ... دلِ من، فکر جان 

پناه افتاد 
خشم او حلقه های نوری شد؛ آتشم زد به جرم 

خیره سری 
ترشی و شعله، توی چشمانم ... بخت من کور 

شد، سیاه افتاد 
می روم، خنده های هیچ کسی ... می روم توی 

باغ، سرگردان 
یک عصای سفید بعد از تو، دست این مردِ بی 

سلاح افتاد 

 
خواب مجازی

علی چراغی، قم

وقتی که بغض جامعه پُر، از خط و خش است
این سینه، تشنه ی نفس گرم دلکش است

در چشم های خواب مجازی شهر شب
رد سیاه زخم قدم های ترکش است

در جمع نامه های پر از عشق های داغ
کبریت خامشم که به یک بوسه، آتش است

نامم در این فضای دروغین لخت و عور
بی غل ترین خراب رفیقان بی غش است
جایی که چک چک رگ دستان بی هنر

رنگین تر از غلیظی خون سیاوش است
جایی که دست های ظریف ریا و رنگ
در فکر تیغ بر رگ دستان آرش است
باید نگاه کرد و فرو خورد و لال شد

پروانه کشته ی هوس شمع سرکش است

دست  باران ندیده ی دریا
زهرا منوچهر، کردکوی

آسمان، ریسمان به هم می بافت
آتش و خاک را به هم می دوخت

پشت پلک تقدس دیروز  
دشت در خواب کهنه اش می سوخت

شاخسار شکوه می خشکید
راه  می باخت امتدادش را

ریشه ی عشق زنده مانده به گور
روضه می خواند ارتدادش را

دست  باران ندیده ی دریا
تاول اندود شعله ها می شد

لشکر ماهیان کوره نورد

در تب داغ شن رها می شد

ذره ذره پرنده می کوچید
مهلکه لانه را به خون می ریخت

جوجه   ی ناتنیده با پرواز
زندگی را به سقف می آویخت

لاله ها در سراب می خفتند
قاصدک ها فرار می کردند
روی ریل شکسته ی باور

آرزو را قطار می کردند

یک جهنم که در خودش پاشید
و به خاکسترش مدارا ساخت
نعره اش را درون چاه افروخت
دود را روی شانه اش انداخت

گوش فردا سکوت را نشنید
دست صبح از امید خالی ماند

نور از کوچه ی تمنّا رفت
مرگ در خانه ی توالی ماند

 

رستاخیز
آرزو شکیبا، آزادشهر

در قریه ای سرگردان پیله تنیدم
دریچه ای رو به افق های سرسبز، 

باد نعره کشان می خواندَ و می خیزد
در آستانه ی فردا ایستاده ام

پژمرده و خموش
سوگوارانی جامانده از عشق،

در حصار آینه خفته ایم!
دلشوره ای محو گیسویت،

آن صورتِ دیباچه
غم می رهاند، ویرانه ام می کند

احاطه می شوم در تو.
ذره ذره گذر می کنم،
در رستاخیز ابدی ات!

اینک
پژواکی از شعر شعله می خیزد،

می بارد و می رقصد
 و بر زخمه ی عشق جاودانه می شود

چون شکوفه ی بهار،
چون تویی، ظریف، زیبا، عاشق.

 

2 ترانه برای امام زمان )عج(
فریده )لیلا( عزیزی، گنبد کاووس

کدوم جمعه؟
تموم لحظه هام سر می شه بی تو 

من و یک عالمه چشم انتظاری
کدوم جمعه قراره تو بیای و 

قدم رو چشمای خسته م بذاری

بگو چند هفته رو بازم می تونم 
فقط با یاد تو آروم بگیرم 

تمومِ ترسِ من، همش از اینه 
تو رو نبینم و یه روز بمیرم 

دوباره جمعه ی بعدی میاد و 
دل این آسمونم تنگ می شه 
هنوزم کوچه رو دارم می بینم 
کنار پنجره از پشت شیشه 

حالا تو ساعتای بی قراری 
که اسم تو می شه ورد زبونم 

دعا می کنم و می گم که ای کاش
تا وقتی که میای زنده بمونم 

تموم لحظه هام سر می شه بی تو 
من و یک عالمه چشم انتظاری 

کدوم جمعه قراره تو بیای و 
قدم رو چشمای خسته م بذاری

* این ترانه با صدای یاور غلامی، به سفارش 
صدا و سیمای مازندران اجرا شده است.

وقتی بیای
نیومدی، نبودنت 

بدجوری خسته م می کنه 
حال و هوامو بدتر از 

اینی که هستم می کنه 

نمی دونم بدونِ تو 
چَن جمعه طاقت میارم 

بگو یه روز رو دامنت 
من می تونم سر بذارم؟

وقتی بیای 
دنیا پر از عاشقیه 

هوای تو چه حالیه 
چه عالیه

وقتی بیای 
سر روی پاهات می ذارم 
هیچی دیگه کم ندارم 

غم ندارم

این کوچه ها پنجره ها 
هنووووز چش به راهته

چشمای ما منتظرِ
دیدنِ روی ماهته 

بیا نذار که جمعه ها 
بازم تو رو جا بذارن 

دلای منتظر دیگه 
تابِ تحمّل ندارن

وقتی بیای 
دنیا پر از عاشقیه 

هوای تو چه حالیه 
چه عالیه

وقتی بیای 
سر روی پاهات می ذارم 
هیچی دیگه کم ندارم 

غم ندارم

* این ترانه با صدای محمد رحیمی، به سفارش 
صدا و سیمای مازندران اجرا شده است.

 
برای حضرت مهدی )عج(

نشد وقت آن تا تو ما را ببینی؟!
عبدالعلی دماوندی، گرگان

تو مثل هوای خوش فرودَینی
بهاری، لطیفی، گلی، نازنینی

تو باران پاکی که از ابر ریزد
زلالی، طهوری، چه نیکو طنینی

تو خیر کثیری، تکی، بی نظیری 
بقایای یزدان به روی زمینی

تو از جنس نوری، بلوری، ظهوری
غریبی، نجیبی، تو مریم ترینی 

به ایوان چشمم تو مهری و ماهی
محمد خصالی و یوسف جبینی 

ز نور وجودت سیاهی دریده
شکافنده ی  ظلمتی، آذرینی 

تبارک به خال و به چشم سیاهت
برازنده ی »احسن الخالقینی«

ملائک به شوق وصالت مسلسل
تو بر خاکیان تاجداری، نگینی 

تو از شاخ و برگ درخت تمیزی
تو از ریشه ی خاتم المرسلینی 

بگو کی قدم بر دو چشمم گزاری
تو که شاهد چشم های غمینی

بکش سایه ی لطف خود بر سر ما
تو که از دیار بهشت برینی

چه غم دارد آن کس که دل بر تو بندد
تو آرامش قلب های حزینی

غم جمعه ها و صبوری و دوری
بگو تا به کی رنج و چله نشینی؟

بگو کی به قاب نگاهم در آیی
نشد وقت آن تا تو ما را ببینی؟!
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آگهی اختصاصی موضوع قانون تعیین تکلیف
 وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی 
برابر ماده 3 و ماده 13 آئین نامه قانون تعیین تکلیف

برابر آراء صادره هیئت محترم موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمان 
های فاقد سند رسمی مستقر در واحد ثبتی تصرفات مالکانه نعمت مهاجرفر بشماره شناسنامه 
پرونده  کلاسه  متقاضی  اله  امان  فرزند  گرگان  از  صادره   ۲۱۲۲۰۶۲۰۴۵ ملی  شماره  و   ۳۰
۱۴۰۳۱۱۴۴۱۲۴8۰۰۰۰۵۹۱ در ششدانگ یک قطعه باغ به مساحت ۵۰۰۰ مترمربع از پلاک ۲۱۰- 
اصلی واقع در اراضی سرخنکلاته بخش۳ حوزه ثبت ناحیه۲ گرگان طبق رای صادره حکایت از 
تصرفات متقاضی دارد. لذا به منظور اطلاع عموم مراتب در دو نوبت به فاصله پانزده روز آگهی 
می شود از این رو اشخاصی که نسبت به رای صادره فوق الذکر اعتراض داشته باشند می توانند 
از تاریخ انتشار اولین آگهی به مدت دو ماه اعتراض خود را با ذکر شماره پرونده به این اداره تسلیم 
و پس از اخذ رسید ظرف مدت یک ماه از تاریخ تسلیم اعتراض به مرجع ثبتی، دادخواست 
خود را به مرجع ذیصلاح قضائی تقدیم و گواهی تقدیم دادخواست را به این اداره ارائه نمایند.

تاریخ انتشار نوبت اول : ۱۴۰۳/۱۱/۷   تاریخ انتشار نوبت دوم : ۱۴۰۳/۱۱/۲۳
حجت الله تجری-رئیس اداره ثبت اسناد و املاک منطقه دو گرگان - شناسه آگهی ۱8۶۹88۹

آگهی اختصاصی موضوع قانون تعیین تکلیف
 وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی
 برابر ماده 3 و ماده 13 آئین نامه قانون تعیین تکلیف

ثبتی  وضعیت  تکلیف  تعیین  قانون  موضوع  هیئت  شماره ۱۴۰۳۶۰۳۱۲۰۰۱۰۱۳۱8۵  رای  برابر 
اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی مستقر در واحد ثبتی تصرفات مالکانه بلامعارض کلاسه 
۱۴۰۳۱۱۴۴۱۲۴8۰۰۰۱۱۱۹ تقاضای آقای امین بالارستاقی به شماره شناسنامه ۵۰۵۵ و کد ملی 
۲۱۲۱۶۵۵8۵۹ صادره از گرگان فرزند اسمعیل در ششدانگ یک قطعه زمین که در آن احداث بنا شده 
است بمساحت 88.۶۰ مترمربع از پلاک شماره ۴۰۲ فرعی از ۱۲۳- اصلی واقع در اراضی مازاد سعدآباد 
بخش دو حوزه ثبت گرگان طبق رای صادره حکایت از احراز مالکیت متقاضی نسبت به ملک مورد تقاضا 
دارد. لذا به منظور اطلاع عموم مراتب در دو نوبت به فاصله پانزده روز آگهی می شود از این رو اشخاصی 
که نسبت به صدور سند مالکیت متقاضی اعتراض داشته باشند می توانند از تاریخ انتشار اولین آگهی به 
مدت دو ماه اعتراض خود را با ذکر شماره پرونده به این اداره تسلیم و پس از اخذ رسید ظرف مدت 
یک ماه از تاریخ تسلیم اعتراض به مرجع ثبتی، دادخواست خود را به مرجع ذیصلاح قضائی تقدیم نماید.

تاریخ انتشار نوبت اول : ۱۴۰۳/۱۱/۰8
تاریخ انتشار نوبت دوم : ۱۴۰۳/۱۱/۲۳

مهدی شاه مهری-سرپرست اداره ثبت اسناد و املاک منطقه یک گرگان- شناسه آگهی ۱8۷۰۲8۳

آگهی اختصاصی موضوع قانون تعیین تکلیف 
وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی 
برابر ماده 3 و ماده 13 آئین نامه قانون تعیین تکلیف

برابر آراء صادره هیئت محترم موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمان های فاقد 
سند رسمی مستقر در واحد ثبتی تصرفات مالکانه علی ملاعباسی فرزند حسن بشماره شناسنامه ۶ 
کد ملی ۲۱۲۲۰۹۴۹۲۳ صادره از گرگان متقاضی کلاسه پرونده ۲۷۵۶۰۴۴۰8۲۶۶۵۴۰۲۱۲۲۰۹۴۹۲۳ 
از پلاک  به مساحت ۱۵۰۰.۰۹ مترمربع  اعیان یک قطعه زمین مزروعی  در ششدانگ عرصه و 
۵۴- اصلی واقع در اراضی ولیک آباد بخش۳ حوزه ثبت ناحیه۲ گرگان طبق رای صادره حکایت 
از تصرفات متقاضی دارد. لذا به منظور اطلاع عموم مراتب در دو نوبت به فاصله پانزده روز آگهی 
می شود از این رو اشخاصی که نسبت به رای صادره فوق الذکر اعتراض داشته باشند می توانند 
از تاریخ انتشار اولین آگهی به مدت دو ماه اعتراض خود را با ذکر شماره پرونده به این اداره تسلیم 
ثبتی، دادخواست  از تاریخ تسلیم اعتراض به مرجع  از اخذ رسید ظرف مدت یک ماه  و پس 
خود را به مرجع ذیصلاح قضائی تقدیم و گواهی تقدیم دادخواست را به این اداره ارائه نمایند.

تاریخ انتشار نوبت اول : ۱۴۰۳/۱۱/۰۷
تاریخ انتشار نوبت دوم : ۱۴۰۳/۱۱/۲۳

حجت الله تجری-رئیس اداره ثبت اسناد و املاک منطقه دو گرگان - شناسه آگهی ۱8۷۰۴۷۹

آگهی اختصاصی موضوع قانون تعیین تکلیف
 وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی
 برابر ماده 3 و ماده 13 آئین نامه قانون تعیین تکلیف

برابر آراء صادره هیئت محترم موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمان های فاقد 
سند رسمی مستقر در واحد ثبتی تصرفات مالکانه عباس ملاعباسی فرزند حسن بشماره شناسنامه ۲88 
کد ملی ۲۱۲۰۷۱۳۹۴۴ صادره از گرگان متقاضی کلاسه پرونده ۲۷۵۶۴۲۴۰8۲۶۷۷۴۰۲۱۲۰۷۱۳۹۴۴ 
پلاک  از  مترمربع  مساحت ۱۵۰۰.۱  به  مزروعی  زمین  قطعه  یک  اعیان  و  عرصه  در ششدانگ 
۵۴- اصلی واقع در اراضی ولیک آباد بخش۳ حوزه ثبت ناحیه۲ گرگان طبق رای صادره حکایت 
از تصرفات متقاضی دارد. لذا به منظور اطلاع عموم مراتب در دو نوبت به فاصله پانزده روز آگهی 
می شود از این رو اشخاصی که نسبت به رای صادره فوق الذکر اعتراض داشته باشند می توانند 
از تاریخ انتشار اولین آگهی به مدت دو ماه اعتراض خود را با ذکر شماره پرونده به این اداره تسلیم 
ثبتی، دادخواست  از تاریخ تسلیم اعتراض به مرجع  از اخذ رسید ظرف مدت یک ماه  و پس 
خود را به مرجع ذیصلاح قضائی تقدیم و گواهی تقدیم دادخواست را به این اداره ارائه نمایند.

تاریخ انتشار نوبت اول : ۱۴۰۳/۱۱/۰۷    تاریخ انتشار نوبت دوم : ۱۴۰۳/۱۱/۲۳
حجت الله تجری-رئیس اداره ثبت اسناد و املاک منطقه دو گرگان - شناسه آگهی ۱8۷۰۴8۶

آگهی اختصاصی موضوع قانون تعیین تکلیف
 وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی
 برابر ماده 3 و ماده 13 آئین نامه قانون تعیین تکلیف

برابر آراء صادره هیئت موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمان های فاقد سند 
رسمی مستقر در واحد ثبتی تصرفات مالکانه بلامعارض آقای عبدالحکیم بهنیا بشماره شناسنامه 
۶۷۵۴ و شماره ملی ۲۲۳۹۵۴۷۵۳۷ صادره از بندرترکمن فرزند عبدالرحیم متقاضی کلاسه پرونده 
۱۴۰۲۱۱۴۴۱۲۴8۰۰۰۱۶۷۹ در ششدانگ یک قطعه زمین که در آن احداث بنا شده است به مساحت 
۷۶ مترمربع از پلاک ۱۱۷۶ فرعی از پلاک ۲۶8- اصلی از اصلی مذکور واقع در اراضی مازاد اوزینه 
بخش۳ حوزه ثبت ناحیه۲ گرگان لذا به منظور اطلاع عموم مراتب در دو نوبت به فاصله پانزده روز 
آگهی می شود از این رو اشخاصی که نسبت به رای صادره فوق الذکر اعتراض داشته باشند می 
توانند از تاریخ انتشار اولین آگهی به مدت دو ماه اعتراض خود را با ذکر شماره پرونده به این اداره 
تسلیم و پس از اخذ رسید ظرف مدت یک ماه از تاریخ تسلیم اعتراض به مرجع ثبتی، دادخواست 
خود را به مرجع ذیصلاح قضائی تقدیم و گواهی تقدیم دادخواست را به این اداره ارائه نمایند.

تاریخ انتشار نوبت اول : ۱۴۰۳/۱۱/۰۷   تاریخ انتشار نوبت دوم : ۱۴۰۳/۱۱/۲۳
حجت الله تجری-رئیس اداره ثبت اسناد و املاک منطقه دو گرگان - شناسه آگهی ۱8۷۰۵۲۹

آگهی اختصاصی موضوع قانون تعیین تکلیف
 وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی 
برابر ماده 3 و ماده 13 آئین نامه قانون تعیین تکلیف

برابر آراء صادره هیئت موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمان های 
فاقد سند رسمی مستقر در واحد ثبتی تصرفات مالکانه بلامعارض ۱- آقای حبیب اله دمو 
به شماره شناسنامه ۱۱ و شماره ملی ۲۱۲۲۴۲8۱۴۷ صادره از گرگان فرزند ابراهیم متقاضی 
احداث  آن  در  که  زمین  قطعه  یک  در ششدانگ  پرونده ۱۴۰۲۱۱۴۴۱۲۴8۰۰۰۱۶۷۷  کلاسه 
از  اصلی   -۲۶8 پلاک  از  فرعی   ۱۱۷۶ پلاک  از  مترمربع   ۱۳۵ مساحت  به  است  شده  بنا 
منظور  به  لذا  گرگان  ناحیه۲  ثبت  بخش۳ حوزه  اوزینه  مازاد  اراضی  در  واقع  مذکور  اصلی 
اشخاصی  این رو  از  آگهی می شود  پانزده روز  فاصله  به  نوبت  دو  در  مراتب  اطلاع عموم 
اولین  انتشار  تاریخ  از  توانند  باشند می  داشته  اعتراض  الذکر  به رای صادره فوق  نسبت  که 
از  تسلیم و پس  اداره  این  به  پرونده  ذکر شماره  با  را  اعتراض خود  ماه  دو  به مدت  آگهی 
خود  دادخواست  ثبتی،  مرجع  به  اعتراض  تسلیم  تاریخ  از  ماه  یک  مدت  ظرف  رسید  اخذ 
را به مرجع ذیصلاح قضائی تقدیم و گواهی تقدیم دادخواست را به این اداره ارائه نمایند.

تاریخ انتشار نوبت اول : ۱۴۰۳/۱۱/۰۷
تاریخ انتشار نوبت دوم : ۱۴۰۳/۱۱/۲۳

حجت الله تجری-رئیس اداره ثبت اسناد و املاک منطقه دو گرگان- شناسه آگهی ۱8۷۰۵۴۶

آگهی اختصاصی موضوع قانون تعیین تکلیف
 وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی
 برابر ماده 3 و ماده 13 آئین نامه قانون تعیین تکلیف

برابر آراء صادره هیئت موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمان های 
فاقد سند رسمی مستقر در واحد ثبتی تصرفات مالکانه بلامعارض آقای عزیز درگاهی بشماره 
متقاضی  الرضا  موسی  فرزند  گرگان  از  صادره   ۲۱۲۰۵۰۷۴۹۱ ملی  بشماره   ۷۵۱ شناسنامه 
احداث  آن  در  که  زمین  قطعه  یک  در ششدانگ  پرونده ۱۴۰۲۱۱۴۴۱۲۴8۰۰۰۱۷۴۴  کلاسه 
اوزینه بخش۳  اراضی  از پلاک ۳- اصلی واقع در  مترمربع  به مساحت ۱.۹۷  بنا شده است 
حوزه ثبت ناحیه۲ گرگان طبق رای صادره حکایت از تصرفات متقاضی دارد. لذا به منظور 
اشخاصی  این رو  از  آگهی می شود  پانزده روز  فاصله  به  نوبت  دو  در  مراتب  اطلاع عموم 
اولین  انتشار  تاریخ  از  توانند  باشند می  داشته  اعتراض  الذکر  به رای صادره فوق  نسبت  که 
از  تسلیم و پس  اداره  این  به  پرونده  ذکر شماره  با  را  اعتراض خود  ماه  دو  به مدت  آگهی 
خود  دادخواست  ثبتی،  مرجع  به  اعتراض  تسلیم  تاریخ  از  ماه  یک  مدت  ظرف  رسید  اخذ 
را به مرجع ذیصلاح قضائی تقدیم و گواهی تقدیم دادخواست را به این اداره ارائه نمایند.

تاریخ انتشار نوبت اول : ۱۴۰۳/۱۱/۰۷
تاریخ انتشار نوبت دوم : ۱۴۰۳/۱۱/۲۳

حجت الله تجری-رئیس اداره ثبت اسناد و املاک منطقه دو گرگان -شناسه آگهی ۱8۷۰۶۶۴

آگهی اختصاصی موضوع قانون تعیین تکلیف
 وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی
 برابر ماده 3 و ماده 13 آئین نامه قانون تعیین تکلیف

برابر رای شماره ۱۴۰۳۶۰۳۱۲۰۰۱۰۱۳۳۶۴ موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای 
فاقد سند رسمی مستقر در واحد ثبتی تصرفات مالکانه بلامعارض کلاسه ۱۴۰۳۱۱۴۴۱۲۰۰۱۰۰۰۴۲۵ 
تقاضای آقای قاسم یادگاری به شماره شناسنامه ۲۰8۷۰ و کد ملی ۲۱۲۰۲۰8۴۱۷ صادره گرگان فرزند 
رجب در ششدانگ یک قطعه زمین که در آن احداث بنا شده است بمساحت ۱۵۱.۲۶ مترمربع از پلاک 
شماره ۲۵ فرعی از ۳۵۹۵- اصلی واقع در اراضی شهری بخش یک حوزه ثبت گرگان طبق رای صادره 
حکایت از انتقال از مالک رسمی زری عامری و بمیزان ۲۴.۷۶ مترمربع از سهمی حسن عامری به متقاضی 
دارد. لذا به منظور اطلاع عموم مراتب در دو نوبت به فاصله پانزده روز آگهی می شود از این رو اشخاصی 
که نسبت به صدور سند مالکیت متقاضی اعتراض داشته باشند می توانند از تاریخ انتشار اولین آگهی به 
مدت دو ماه اعتراض خود را با ذکر شماره پرونده به این اداره تسلیم و پس از اخذ رسید ظرف مدت 
یک ماه از تاریخ تسلیم اعتراض به مرجع ثبتی، دادخواست خود را به مرجع ذیصلاح قضائی تقدیم نماید.

تاریخ انتشار نوبت اول : ۱۴۰۳/۱۱/۰8
تاریخ انتشار نوبت دوم : ۱۴۰۳/۱۱/۲۳

مهدی شاه مهری-سرپرست اداره ثبت اسناد و املاک منطقه یک گرگان- شناسه آگهی ۱8۷۰۷۶۳

آگهی موضوع ماده 3 قانون و ماده 13 
آئین نامه قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی و اراضی

 و ساختمانهای فاقد سند رسمی
برابر رأی شماره  ۰۰۵۱۱۹/ ۱۴۰۳    هیات اول/ دوم   موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی 
اراضی و ساختمان های فاقد سند رسمی مستقر در واحد ثبتی حوزه ثبت ملک کلاله تصرفات مالکانه 
بلامعارض متقاضی  آقای / خانم  زینب  عسگری  فرزند هوشنگ  بشماره شناسنامه  ۱۰8۱۹  صادره 
از  در مقدار  ۴۱.۰۴8  مترمربع مشاع از ششدانگ  یک قطعه زمین  با  بنای احداثی  )مسکونی(  به 
مساحت  ۲۰۵.۲۴  مترمربع مفروز و مجزا شده  از پلاک ثبتی  ۲۴8  و  ۱۲۵۵   فرعی از  ۲۱۳- اصلی  
واقع در بخش نه شهرستان  کلاله انتقال ملک بلاواسطه  از مالک رسمی  ) هوشنگ  عسکری  مقدار 
۱۰۶.۷۰  مترمربع  از پلاک  ۲۴8  فرعی  و  مقدار  ۹8.۵۴  مترمربع  از پلاک ثبتی  ۱۲۵۵  فرعی(  
محرز گردیده است، لذا به منظور اطلاع عموم مراتب  در دو نوبت به فاصله ۱۵ روز آگهی می شود در 
صورتی که اشخاص نسبت به صدور سند مالکیت متقاضی اعتراضی داشته باشند می توانند از تاریخ 
انتشار اولین آگهی به مدت دو ماه اعتراض خود را به این اداره تسلیم و پس از اخذ رسید، ظرف مدت 
یک ماه از تاریخ تسلیم اعتراض، دادخواست خود را به مراجع قضایی  تقدیم نمایند. بدیهی است در 
صورت انقضای مدت مذکور و عدم وصول اعتراض طبق مقررات سند مالکیت صادر خواهد شد.

تاریخ انتشار نوبت اول: شنبه  ۰۶/ ۱۱/ ۱۴۰۳
تاریخ انتشار نوبت دوم: سه شنبـه   ۲۳/ ۱۱/ ۱۴۰۳

  بهمن سارلی-رئیس ثبت اسناد و املاک  کلاله م الف ۱۲۵۶۳

آگهی موضوع ماده 3 قانون و ماده 13 
آئین نامه قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی و اراضی

 و ساختمانهای فاقد سند رسمی
برابر رأی شماره  ۰۰۵۱۲۱/ ۱۴۰۳    هیات اول/ دوم   موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی 
اراضی و ساختمان های فاقد سند رسمی مستقر در واحد ثبتی حوزه ثبت ملک کلاله تصرفات مالکانه 
بلامعارض متقاضی  آقای / خانم  اختر  عسگری  فرزند هوشنگ  بشماره شناسنامه  ۱۰8۲۰  صادره 
از  در مقدار  ۴۱.۰۴8  مترمربع مشاع از ششدانگ  یک قطعه زمین  با  بنای احداثی  )مسکونی(  به 
مساحت  ۲۰۵.۲۴  مترمربع مفروز و مجزا شده  از پلاک ثبتی  ۲۴8  و  ۱۲۵۵   فرعی از  ۲۱۳- اصلی  
واقع در بخش نه شهرستان  کلاله انتقال ملک بلاواسطه  از مالک رسمی  ) هوشنگ  عسکری  مقدار 

۱۰۶.۷۰  مترمربع  از پلاک  ۲۴8  فرعی  و  مقدار  ۹8.۵۴  مترمربع  از پلاک ثبتی  ۱۲۵۵  فرعی(  
محرز گردیده است، لذا به منظور اطلاع عموم مراتب  در دو نوبت به فاصله ۱۵ روز آگهی می شود در 
صورتی که اشخاص نسبت به صدور سند مالکیت متقاضی اعتراضی داشته باشند می توانند از تاریخ 
انتشار اولین آگهی به مدت دو ماه اعتراض خود را به این اداره تسلیم و پس از اخذ رسید، ظرف مدت 
یک ماه از تاریخ تسلیم اعتراض، دادخواست خود را به مراجع قضایی  تقدیم نمایند. بدیهی است در 
صورت انقضای مدت مذکور و عدم وصول اعتراض طبق مقررات سند مالکیت صادر خواهد شد.

تاریخ انتشار نوبت اول: شنبه  ۰۶/ ۱۱/ ۱۴۰۳
تاریخ انتشار نوبت دوم: سه شنبـه   ۲۳/ ۱۱/ ۱۴۰۳

    بهمن سارلی- رئیس ثبت اسناد و املاک  کلاله م الف ۱۲۵۶۱

آگهی موضوع ماده 3 قانون و ماده 13 
آئین نامه قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی و اراضی

 و ساختمانهای فاقد سند رسمی
برابر رأی شماره  ۰۰۵۱۲۳/ ۱۴۰۳    هیات اول/ دوم   موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی 
اراضی و ساختمان های فاقد سند رسمی مستقر در واحد ثبتی حوزه ثبت ملک کلاله تصرفات مالکانه 
بلامعارض متقاضی  آقای / خانم  اقدس  عسکری  فرزند هوشنگ  بشماره شناسنامه  ۱  صادره 
از  در مقدار  ۴۱.۰۴8  مترمربع مشاع از ششدانگ  یک قطعه زمین  با  بنای احداثی  )مسکونی(  به 
مساحت  ۲۰۵.۲۴  مترمربع مفروز و مجزا شده  از پلاک ثبتی  ۲۴8  و  ۱۲۵۵   فرعی از  ۲۱۳- اصلی  
واقع در بخش نه شهرستان  کلاله انتقال ملک بلاواسطه  از مالک رسمی  ) هوشنگ  عسکری  مقدار 
۱۰۶.۷۰  مترمربع  از پلاک  ۲۴8  فرعی  و  مقدار  ۹8.۵۴  مترمربع  از پلاک ثبتی  ۱۲۵۵  فرعی(  
محرز گردیده است، لذا به منظور اطلاع عموم مراتب  در دو نوبت به فاصله ۱۵ روز آگهی می شود در 
صورتی که اشخاص نسبت به صدور سند مالکیت متقاضی اعتراضی داشته باشند می توانند از تاریخ 
انتشار اولین آگهی به مدت دو ماه اعتراض خود را به این اداره تسلیم و پس از اخذ رسید، ظرف مدت 
یک ماه از تاریخ تسلیم اعتراض، دادخواست خود را به مراجع قضایی  تقدیم نمایند. بدیهی است در 
صورت انقضای مدت مذکور و عدم وصول اعتراض طبق مقررات سند مالکیت صادر خواهد شد.

تاریخ انتشار نوبت اول: شنبه  ۰۶/ ۱۱/ ۱۴۰۳
تاریخ انتشار نوبت دوم: سه شنبـه   ۲۳/ ۱۱/ ۱۴۰۳

  بهمن سارلی -  رئیس ثبت اسناد و املاک  کلاله م الف ۱۲۵۵۹

آگهی موضوع ماده 3 قانون و ماده 13 
آئین نامه قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی و اراضی 

و ساختمانهای فاقد سند رسمی
برابر رأی شماره  ۰۰۵۱۱۷/ ۱۴۰۳    هیات اول/ دوم   موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی 
اراضی و ساختمان های فاقد سند رسمی مستقر در واحد ثبتی حوزه ثبت ملک کلاله تصرفات مالکانه 
بلامعارض متقاضی  آقای / خانم  وحید  عسکری  فرزند هوشنگ  بشماره شناسنامه  ۵۷8  صادره 
از  در به مقدار  8۲.۰۹۶  مترمربع مشاع از ششدانگ  یک قطعه زمین  با  بنای احداثی  )مسکونی(  به 
مساحت  ۲۰۵.۲۴  مترمربع مفروز و مجزا شده  از پلاک ثبتی  ۲۴8  و  ۱۲۵۵   فرعی از  ۲۱۳- اصلی  
واقع در بخش نه شهرستان  کلاله انتقال ملک بلاواسطه  از مالک رسمی  ) هوشنگ  عسکری  مقدار 
۱۰۶.۷۰  مترمربع  از پلاک  ۲۴8  فرعی  و  مقدار  ۹8.۵۴  مترمربع  از پلاک ثبتی  ۱۲۵۵  فرعی(  
محرز گردیده است، لذا به منظور اطلاع عموم مراتب  در دو نوبت به فاصله ۱۵ روز آگهی می شود در 
صورتی که اشخاص نسبت به صدور سند مالکیت متقاضی اعتراضی داشته باشند می توانند از تاریخ 
انتشار اولین آگهی به مدت دو ماه اعتراض خود را به این اداره تسلیم و پس از اخذ رسید، ظرف مدت 
یک ماه از تاریخ تسلیم اعتراض، دادخواست خود را به مراجع قضایی  تقدیم نمایند. بدیهی است در 
صورت انقضای مدت مذکور و عدم وصول اعتراض طبق مقررات سند مالکیت صادر خواهد شد.

تاریخ انتشار نوبت اول: شنبه  ۰۶/ ۱۱/ ۱۴۰۳
تاریخ انتشار نوبت دوم: سه شنبـه   ۲۳/ ۱۱/ ۱۴۰۳

     بهمن سارلی-  رئیس ثبت اسناد و املاک  کلاله- م الف ۱۲۵۵۷

آگهی اختصاصی موضوع قانون تعیین تکلیف 
وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی
 برابر ماده 3 و ماده 13 آئین نامه قانون تعیین تکلیف

برابر رای شماره ۱۴۰۳۶۰۳۱۲۰۰۱۰۱۳۱8۲ هیئت موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی 
اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی مستقر در واحد ثبتی تصرفات مالکانه بلامعارض کلاسه 
ملی  کد  و  شناسنامه ۳8  به شماره  زائی  لک  رضا  آقای  تقاضای   ۱۴۰۳۱۱۴۴۱۲۰۰۱۰۰۰۱۹۹
۲۱۲۲۵۲۹۷۷۶ صادره از گرگان فرزند ملنگ در ششدانگ یک قطعه زمین مزروعی بمساحت 
۵۶۴۳۶.۰۷ مترمربع از پلاک شماره ۱۴۰- اصلی واقع در اراضی مامائی بخش دو حوزه ثبت 
گرگان طبق رای صادره حکایت از انتقال از مالک رسمی به متقاضی دارد. لذا به منظور اطلاع عموم 
مراتب در دو نوبت به فاصله پانزده روز آگهی می شود از این رو اشخاصی که نسبت به صدور 
سند مالکیت متقاضی اعتراض داشته باشند می توانند از تاریخ انتشار اولین آگهی به مدت دو ماه 
اعتراض خود را با ذکر شماره پرونده به این اداره تسلیم و پس از اخذ رسید ظرف مدت یک ماه 
از تاریخ تسلیم اعتراض به مرجع ثبتی، دادخواست خود را به مرجع ذیصلاح قضائی تقدیم نماید.

تاریخ انتشار نوبت اول : ۱۴۰۳/۱۱/۰8
تاریخ انتشار نوبت دوم : ۱۴۰۳/۱۱/۲۳

مهدی شاه مهری-سرپرست اداره ثبت اسناد و املاک منطقه یک گرگان- شناسه آگهی ۱8۷۱۳۳8

آگهی اختصاصی موضوع قانون تعیین تکلیف
 وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی
 برابر ماده 3 و ماده 13 آئین نامه قانون تعیین تکلیف

برابر آراء صادره هیئت محترم موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمان 
ابراهیم  ثبتی تصرفات مالکانه محمد ده باشی فرزند  های فاقد سند رسمی مستقر در واحد 
پرونده  کلاسه  متقاضی  گرگان  از  صادره   ۲۱۲۰۷۲۱۷۴۲ ملی  کد   ۱۴۲ شناسنامه  بشماره 
۱۴۰۳۱۱۴۴۱۲۴8۰۰۰۰۲۰۷ در ششدانگ اعیانی یک قطعه زمین مزروعی بانضمام ۵۱ سهم از 
۶۰ سهم ششدانگ عرصه یک قطعه زمین مزروعی به مساحت ۲۰8۷۷.۶۴ مترمربع از پلاک 
8۳- اصلی واقع در اراضی امیرآباد بخش۳ حوزه ثبت ناحیه۲ گرگان طبق رای صادره حکایت از 
تصرفات متقاضی دارد. لذا به منظور اطلاع عموم مراتب در دو نوبت به فاصله پانزده روز آگهی 
می شود از این رو اشخاصی که نسبت به رای صادره فوق الذکر اعتراض داشته باشند می توانند از 
تاریخ انتشار اولین آگهی به مدت دو ماه اعتراض خود را با ذکر شماره پرونده به این اداره تسلیم 
و پس از اخذ رسید ظرف مدت یک ماه از تاریخ تسلیم اعتراض به مرجع ثبتی، دادخواست 
خود را به مرجع ذیصلاح قضائی تقدیم و گواهی تقدیم دادخواست را به این اداره ارائه نمایند.

تاریخ انتشار نوبت اول : ۱۴۰۳/۱۱/۰۷
تاریخ انتشار نوبت دوم : ۱۴۰۳/۱۱/۲۳

حجت الله تجری-رئیس اداره ثبت اسناد و املاک منطقه دو گرگان - شناسه آگهی ۱8۷۱۵۴۲

آگهي  ثبتي
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آگهی اختصاصی موضوع قانون تعیین تکلیف
 وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی
 برابر ماده 3 و ماده 13 آئین نامه قانون تعیین تکلیف

برابر آراء صادره هیئت محترم موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمان 
محمدی  محمداسماعیل  مالکانه  تصرفات  ثبتی  واحد  در  مستقر  رسمی  سند  فاقد  های 
متقاضی  نیشابور  از  صادره   ۱۰۶۳88۰۰۲۵ ملی  کد   ۲ شناسنامه  بشماره  اله  حبیب  فرزند 
زمین  قطعه  یک  اعیان  و  عرصه  ششدانگ  در   ۱۴۰۲۱۱۴۴۱۲۴8۰۰۰۱۲۳۳ پرونده  کلاسه 
مزروعی به مساحت ۱۰۰۰ مترمربع از پلاک ۱۷- اصلی واقع در اراضی جلین علیا بخش۳ 
حوزه ثبت ناحیه۲ گرگان طبق رای صادره حکایت از تصرفات متقاضی دارد. لذا به منظور 
اشخاصی  این رو  از  آگهی می شود  پانزده روز  فاصله  به  نوبت  دو  در  مراتب  اطلاع عموم 
اولین  انتشار  تاریخ  از  توانند  باشند می  داشته  اعتراض  الذکر  به رای صادره فوق  نسبت  که 
از  تسلیم و پس  اداره  این  به  پرونده  ذکر شماره  با  را  اعتراض خود  ماه  دو  به مدت  آگهی 
خود  دادخواست  ثبتی،  مرجع  به  اعتراض  تسلیم  تاریخ  از  ماه  یک  مدت  ظرف  رسید  اخذ 
را به مرجع ذیصلاح قضائی تقدیم و گواهی تقدیم دادخواست را به این اداره ارائه نمایند.

تاریخ انتشار نوبت اول : ۱۴۰۳/۱۱/۰۷
تاریخ انتشار نوبت دوم : ۱۴۰۳/۱۱/۲۳

حجت الله تجری-رئیس اداره ثبت اسناد و املاک منطقه دو گرگان-  شناسه آگهی ۱8۷۱8۲۷

آگهی اختصاصی موضوع قانون تعیین تکلیف
 وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی
 برابر ماده 3 و ماده 13 آئین نامه قانون تعیین تکلیف

وضعیت  تکلیف  تعیین  قانون  موضوع  هیئت   ۱۴۰۳۶۰۳۱۲۰۰۱۰۱۴۶۵۲ شماره  رای  برابر 
مالکانه  تصرفات  ثبتی  واحد  در  مستقر  رسمی  سند  فاقد  ساختمانهای  و  اراضی  ثبتی 
شماره  به  جلینی  محسن  آقای  تقاضای   ۱۴۰۳۱۱۴۴۱۲۰۰۱۰۰۰۵8۰ کلاسه  بلامعارض 
شناسنامه و کد ملی ۲۱۲۱8۷۱۷8۰ صادره از گرگان فرزند علیرضا در ششدانگ یک قطعه 
در  واقع  اصلی  از یک  فرعی  از پلاک شماره ۱8  مترمربع  بمساحت ۲۰۰۰  مزروعی  زمین 
انتقال از مالک  اراضی زیارت بخش چهار حوزه ثبت گرگان طبق رای صادره حکایت از 
رسمی به متقاضی دارد. لذا به منظور اطلاع عموم مراتب در دو نوبت به فاصله پانزده روز 
اعتراض  متقاضی  مالکیت  سند  صدور  به  نسبت  که  اشخاصی  رو  این  از  شود  می  آگهی 
با  را  خود  اعتراض  ماه  دو  مدت  به  آگهی  اولین  انتشار  تاریخ  از  توانند  می  باشند  داشته 
تاریخ  از  ماه  از اخذ رسید ظرف مدت یک  اداره تسلیم و پس  این  به  پرونده  ذکر شماره 
تسلیم اعتراض به مرجع ثبتی، دادخواست خود را به مرجع ذیصلاح قضائی تقدیم نماید.

تاریخ انتشار نوبت اول : ۱۴۰۳/۱۱/۰8
تاریخ انتشار نوبت دوم : ۱۴۰۳/۱۱/۲۳

مهدی شاه مهری-سرپرست اداره ثبت اسناد و املاک منطقه یک گرگان- شناسه آگهی ۱8۷۱8۴۶

آگهی اختصاصی موضوع قانون تعیین تکلیف
 وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی 
برابر ماده 3 و ماده 13 آئین نامه قانون تعیین تکلیف

برابر رای شماره ۱۴۰۳۶۰۳۱۲۰۰۱۰۱۳۶۲8 موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی 
کلاسه  بلامعارض  مالکانه  تصرفات  ثبتی  واحد  در  مستقر  رسمی  سند  فاقد  ساختمانهای  و 
۱۴۰۳۱۱۴۴۱۲۰۰۱۰۰۰۷۳۱ تقاضای خانم سمیه عزیزی به شماره شناسنامه ۲۲۵۵ و شماره ملی 
۰8۷۲۹۱۹۷۲۲ صادره قوچان فرزند حسن در ششدانگ یک قطعه باغ بمساحت ۶۵۷.۵۰ از 
پلاک شماره ۱۰۵- اصلی واقع در اراضی قریه کلاسنگیان بخش دو حوزه ثبت گرگان طبق رای 
صادره حکایت از انتقال از مالک رسمی به متقاضی دارد. لذا به منظور اطلاع عموم مراتب در دو 
نوبت به فاصله پانزده روز آگهی می شود از این رو اشخاصی که نسبت به صدور سند مالکیت 
متقاضی اعتراض داشته باشند می توانند از تاریخ انتشار اولین آگهی به مدت دو ماه اعتراض 
خود را با ذکر شماره پرونده به این اداره تسلیم و پس از اخذ رسید ظرف مدت یک ماه از 
تاریخ تسلیم اعتراض به مرجع ثبتی، دادخواست خود را به مرجع ذیصلاح قضائی تقدیم نماید.

تاریخ انتشار نوبت اول : ۱۴۰۳/۱۱/۰8
تاریخ انتشار نوبت دوم : ۱۴۰۳/۱۱/۲۳

مهدی شاه مهری-سرپرست اداره ثبت اسناد و املاک منطقه یک گرگان- شناسه آگهی ۱8۷۱8۷8

آگهی اختصاصی موضوع قانون تعیین تکلیف
 وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی
 برابر ماده 3 و ماده 13 آئین نامه قانون تعیین تکلیف

وضعیت  تکلیف  تعیین  قانون  موضوع  هیئت   ۱۴۰۳۶۰۳۱۲۰۰۱۰۱۳۵۶۵ شماره  رای  برابر 
مالکانه  تصرفات  ثبتی  واحد  در  مستقر  رسمی  سند  فاقد  ساختمانهای  و  اراضی  ثبتی 
شماره  به  بالارستاقی  علی  آقای  تقاضای   ۱۴۰۲۱۱۴۴۱۲۰۰۱۰۰۰۲۶8 کلاسه  بلامعارض 
یک  ششدانگ  در  مرتضی  فرزند  گرگان  صادره   ۲۱۱۰۲۰۴۹۴۱ ملی  شماره  و  شناسنامه 
در  واقع  اصلی  پلاک شماره ۲۴۱-  از  مترمربع  بمساحت ۱۰۴۶۳.۲۱  مزروعی  زمین  قطعه 
مالک  از  انتقال  از  حکایت  صادره  رای  طبق  گرگان  ثبت  حوزه  دو  بخش  ورسن  اراضی 
پانزده  فاصله  به  نوبت  دو  در  مراتب  عموم  اطلاع  منظور  به  لذا  دارد.  متقاضی  به  رسمی 
روز آگهی می شود از این رو اشخاصی که نسبت به صدور سند مالکیت متقاضی اعتراض 
با  را  خود  اعتراض  ماه  دو  مدت  به  آگهی  اولین  انتشار  تاریخ  از  توانند  می  باشند  داشته 
تاریخ  از  ماه  از اخذ رسید ظرف مدت یک  اداره تسلیم و پس  این  به  پرونده  ذکر شماره 
تسلیم اعتراض به مرجع ثبتی، دادخواست خود را به مرجع ذیصلاح قضائی تقدیم نماید.

تاریخ انتشار نوبت اول : ۱۴۰۳/۱۱/۰8
تاریخ انتشار نوبت دوم : ۱۴۰۳/۱۱/۲۳

مهدی شاه مهری-سرپرست اداره ثبت اسناد و املاک منطقه یک گرگان- شناسه آگهی ۱8۷۳۱۷۵

آگهی اختصاصی موضوع قانون تعیین تکلیف
 وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی 
برابر ماده 3 و ماده 13 آئین نامه قانون تعیین تکلیف

برابر رای شماره ۱۴۰۳۶۰۳۱۲۰۰۱۰۱۵۱۳۱ هیئت موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی 
بلامعارض  مالکانه  تصرفات  ثبتی  واحد  در  مستقر  رسمی  سند  فاقد  ساختمانهای  و  اراضی 
شناسه  شماره  به  اروس  گوشت  بهاران  شرکت  تقاضای   ۱۴۰۳۱۱۴۴۱۲۰۰۱۰۰۰۴۰۰ کلاسه 
ملی ۱۰۷۰۰۱۷۹۹۹۴ صادره از گرگان در ششدانگ یک قطعه زمین مزروعی بمساحت ۲۷۱۷ 
مترمربع از پلاک شماره ۱۲۷- اصلی واقع در اراضی کرپان بخش دو حوزه ثبت گرگان طبق رای 
صادره حکایت از انتقال از مالک رسمی به متقاضی دارد. لذا به منظور اطلاع عموم مراتب در دو 
نوبت به فاصله پانزده روز آگهی می شود از این رو اشخاصی که نسبت به صدور سند مالکیت 
متقاضی اعتراض داشته باشند می توانند از تاریخ انتشار اولین آگهی به مدت دو ماه اعتراض 
خود را با ذکر شماره پرونده به این اداره تسلیم و پس از اخذ رسید ظرف مدت یک ماه از 
تاریخ تسلیم اعتراض به مرجع ثبتی، دادخواست خود را به مرجع ذیصلاح قضائی تقدیم نماید.

تاریخ انتشار نوبت اول : ۱۴۰۳/۱۱/۲۳
تاریخ انتشار نوبت دوم : ۱۴۰۳/۱۲/۰8

مهدی شاه مهری-سرپرست اداره ثبت اسناد و املاک منطقه یک گرگان- شناسه آگهی ۱8۷۹۵۰۱

آگهی اختصاصی موضوع قانون تعیین تکلیف 
وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی
 برابر ماده 3 و ماده 13 آئین نامه قانون تعیین تکلیف

برابر رای شماره ۱۴۰۳۶۰۳۱۲۰۰۱۰۱۵۱۳۶ هیئت موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی 
بلامعارض  مالکانه  تصرفات  ثبتی  واحد  در  مستقر  رسمی  سند  فاقد  ساختمانهای  و  اراضی 
شناسه  شماره  به  اروس  گوشت  بهاران  شرکت  تقاضای   ۱۴۰۳۱۱۴۴۱۲۰۰۱۰۰۰۳۹۹ کلاسه 
ملی ۱۰۷۰۰۱۷۹۹۹۴ صادره از گرگان در ششدانگ یک قطعه زمین مزروعی بمساحت ۶۲۲۶ 
مترمربع از پلاک شماره ۱۲۷- اصلی واقع در اراضی کرپان بخش دو حوزه ثبت گرگان طبق رای 
صادره حکایت از انتقال از مالک رسمی به متقاضی دارد. لذا به منظور اطلاع عموم مراتب در دو 
نوبت به فاصله پانزده روز آگهی می شود از این رو اشخاصی که نسبت به صدور سند مالکیت 
متقاضی اعتراض داشته باشند می توانند از تاریخ انتشار اولین آگهی به مدت دو ماه اعتراض 
خود را با ذکر شماره پرونده به این اداره تسلیم و پس از اخذ رسید ظرف مدت یک ماه از 
تاریخ تسلیم اعتراض به مرجع ثبتی، دادخواست خود را به مرجع ذیصلاح قضائی تقدیم نماید.

تاریخ انتشار نوبت اول : ۱۴۰۳/۱۱/۲۳
تاریخ انتشار نوبت دوم : ۱۴۰۳/۱۲/۰8

مهدی شاه مهری-سرپرست اداره ثبت اسناد و املاک منطقه یک گرگان- شناسه آگهی ۱8۷۹۵۱۰

آگهی اختصاصی موضوع قانون تعیین تکلیف
 وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی
 برابر ماده 3 و ماده 13 آئین نامه قانون تعیین تکلیف

ثبتی  وضعیت  تکلیف  تعیین  قانون  موضوع  هیئت  شماره ۱۴۰۳۶۰۳۱۲۰۰۱۰۱۴۴۳۴  رای  برابر 
اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی مستقر در واحد ثبتی تصرفات مالکانه بلامعارض کلاسه 
۱۴۰۳۱۱۴۴۱۲۴8۰۰۰۱۵8۹ تقاضای خانم کلثوم حسین نژاد به شماره شناسنامه ۱۱۴۳  و کد ملی 
۲۲۴8۶8۹۰۹8 صادره از کردکوی فرزند رضا در ششدانگ یک قطعه زمین با بنای احداثی که مقدار 8 سهم 
از ۱۲۰ سهم ششدانگ عرصه آن وقف است بمساحت ۳۰۹ مترمربع از پلاک شماره ۹۳- اصلی واقع در 
اراضی نوچمن بخش دو حوزه ثبت گرگان طبق رای صادره حکایت از انتقال از مالک رسمی به متقاضی 
دارد. لذا به منظور اطلاع عموم مراتب در دو نوبت به فاصله پانزده روز آگهی می شود از این رو اشخاصی 
که نسبت به صدور سند مالکیت متقاضی اعتراض داشته باشند می توانند از تاریخ انتشار اولین آگهی به 
مدت دو ماه اعتراض خود را با ذکر شماره پرونده به این اداره تسلیم و پس از اخذ رسید ظرف مدت 
یک ماه از تاریخ تسلیم اعتراض به مرجع ثبتی، دادخواست خود را به مرجع ذیصلاح قضائی تقدیم نماید.

تاریخ انتشار نوبت اول : ۱۴۰۳/۱۱/۲۳
تاریخ انتشار نوبت دوم : ۱۴۰۳/۱۲/۰8

مهدی شاه مهری-سرپرست اداره ثبت اسناد و املاک منطقه یک گرگان- شناسه آگهی ۱88۰۵۳۹

آگهی اختصاصی موضوع ماده 3 قانون و ماده 13 
آیین نامه اجرایی تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی 

و ساختمان های فاقد سند رسمی
تعیین  قانون  موضوع  هیات   ۱۴۰۳.۱۰.۲۱ تاریخ   ۱۴۰۳۶۰۳۱۲۰۰8۰۰۷88۳ شماره  رای  برابر   
تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمان های فاقد سند رسمی مستقر در واحد ثبتی شهرستان آق 
قلا پرونده کلاسه ۱۴۰۳۱۱۴۴۱۲۰۰8۰۰۰۲۹۹ تصرفات مالکانه و بلامعارض متقاضی آقای مسعود 
نظری فرزند عبدالغفور به شماره شناسنامه و کدملی ۲۲۶۰۲۱۲۳۵۲ صادره علی آباد در ششدانگ 
یک قطعه زمین با بنای احداثی به مساحت ۲۰۰ مترمربع مفروز و مجزی شده جزئی از پلاک 
ثبتی شماره ۵۵۱  فرعی از ۱- اصلی واقع در آق قلا- شهرک شهرداری- بهارستان نهم- شهرک 
گردیده  تایید  احدی  حامد  آقای  قلا سهمی  آق  شهرستان  ملک  ثبتی  بخش۷- حوزه  وکیلی- 
است. لذا به منظور اطلاع عموم مراتب در دونوبت به فاصله ۱۵ روز آگهی می شود در صورتی 
که اشخاص نسبت به صدور سند مالکیت متقاضی اعتراضی داشته باشند می توانند از تاریخ انتشار 
اولین آگهی به مدت دو ماه اعتراض خود را به این اداره تسلیم و پس از اخذ رسید، ظرف مدت 
یک ماه از تاریخ تسلیم اعتراض، دادخواست خود را به مراجع قضایی تقدیم نمایند. بدیهی است در 
صورت انقضای مدت مذکور و عدم وصول اعتراض طبق مقررات سند مالکیت صادر خواهد شد.

تاریخ انتشار نوبت اول: سه شنبه ۱۴۰۳.۱۱.۲۳ 
تاریخ انتشار نوبت دوم: چهارشنبه ۱۴۰۳.۱۲.۰8 

مهناز جهانفر رئیس اداره ثبت اسناد و املاک آق قلا م الف: ۳۵۹

آگهی اختصاصی موضوع ماده 3 قانون وماده 13 
آیین نامه اجرایی تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی

 و ساختمان های فاقد سند رسمی
 برابر رای شماره ۱۴۰۳۶۰۳۱۲۰۰8۰۰۷8۴۰ تاریخ۱۴۰۳.۱۰.۲۰ هیات موضوع قانون تعیین تکلیف 
وضعیت ثبتی اراضی و ساختمان های فاقد سند رسمی مستقر در واحد ثبتی شهرستان آق قلا پرونده کلاسه 
۱۴۰۳۱۱۴۴۱۲۰۰8۰۰۰۱۶۱ تصرفات مالکانه و بلامعارض متقاضی آقای ایوب نظری فرزند خوجم قلیچ 
به شماره شناسنامه و کدملی ۴۹۷۰۱۵۷۱۱۱ صادره آق قلا در ششدانگ یک قطعه زمین با بنای احداثی 
به مساحت ۲۱۰ متر مربع مفروز و مجزی شده جزئی از پلاک ثبتی شماره ۳- اصلی واقع در آق قلا- 
اراضی قریه کسلخه شهرک شیرمحمدلی- شیرمحمدلی یکم- کوچه فرعی- بخش۷- حوزه ثبتی ملک 
شهرستان آق قلا تایید گردیده است. لذا به منظور اطلاع عموم مراتب در دونوبت به فاصله ۱۵ روز آگهی 
می شود در صورتی که اشخاص نسبت به صدور سند مالکیت متقاضی اعتراضی داشته باشند می توانند 
از تاریخ انتشار اولین آگهی به مدت دو ماه اعتراض خود را به این اداره تسلیم و پس از اخذ رسید، ظرف 
مدت یک ماه از تاریخ تسلیم اعتراض، دادخواست خود را به مراجع قضایی تقدیم نمایند. بدیهی است 
در صورت انقضای مدت مذکور و عدم وصول اعتراض طبق مقررات سند مالکیت صادر خواهد شد.

تاریخ انتشار نوبت اول: سه شنبه ۱۴۰۳.۱۱.۲۳ 
تاریخ انتشار نوبت دوم: چهارشنبه ۱۴۰۳.۱۲.۰8 

مهناز جهانفر رئیس اداره ثبت اسناد و املاک آق قلا م الف: ۳۶۰

آگهي  ثبتي

غزاله صیدانلو- رییس اداره بهزیستی گنبدکاووس 
از شناسایی و حمایت از ۲۵۳ کودک بد سرپرست 
 ۱۲ زیر  متکدی  و  خیابان گرد  کار،  کودکان  شامل 
سال منطقه شرق استان گلستان توسط بهزیستی 
از این تعداد ۹۷  این شهرستان خبر داد و گفت: 
در  پیری  محمود  هستند.  پسر  نفر   ۱۵۶ و  دختر 
حمایت  خیریه  موسسه  ساختمان  افتتاح  آیین 
زندگی  جوانه های  خیابانی  و  کار  کودکان  از 
گنبدکاووس، افزود: از مجموع کودکان بد سرپرست 
شده  ذکر  موسسه  و  بهزیستی  حمایت  تحت 
ارائه  اتباع هستند. وی،  از  بقیه  ایرانی و  نفر   ۱۷۱
بسته های  تهیه  مددکاری،  روانشناسی،  خدمات 
تحصیلی و آموزشی، خدمات بهداشتی و درمانی، 
مهارت  و  ورزشی  فرهنگی،  برنامه های  اجرای 
خدمات  مهمترین  از  را  حرفه ای(  و  )فنی  آموزی 
آنها  و خانواده  بد سرپرست  کودکان  به  بهزیستی 

برشمرد و گفت: موسسه خیریه حمایت از کودکان 
کار و خیابانی جوانه های زندگی گنبدکاووس که 
دومین  کرده،  آغاز  را  خود  فعالیت   ۱۴۰۱ سال  از 
سرپرست  است.  گلستان  استان  در  موسسه 
گفت:  مراسم  این  در  هم  گنبدکاووس  فرمانداری 
و  عمومی  دادستان  که  موسسه  این  ساختمان 
آن  راه اندازی  پیگیری  در  شهرستان  این  انقلاب 
است.  شده  تامین  شهرداری  توسط  داشته  نقش 
دوستانه  انسان  تلاش  افزود:  هاشمی  سلیمان 
برای کاهش مشکلات کودکان آسیب دیده شرق 
دستگاه های  همراهی  با  گنبدکاووس  و  گلستان 
است. وی  قدردانی  قابل  این شهرستان  در  متولی 
اضافه کرد: مدیران ادارات و نهادهای گنبدکاووس 
بویژه  موجود  ظرفیت های  از  بخشی  می توانند 
برای  را  فرهنگی  و  ورزشی  آموزشی،  فضاهای 
دهند.  اختصاص  سرپرست  بد  کودکان  استفاده 

2۵3 کودک بد سرپرست تحت  حمایت بهزیستی گنبدکاووس هستند
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تجاری سازی محصولات دانش بنیان 
ضرورت شکوفایی اقتصادی

 

احمد جوادی 

ماندگاری کسب وکارها مدیون انعطاف پذیریشان نسبت به 
تحولات در سایه سرعت تطبیق و سازگاری آنها با محیط 
و پیشرفت دانش است. از مهارت های مورد نیاز مدیران و 
کارافرینان در دنیای متغیر عصر حاضر، دارا بودن توانمندی 
مدیریت تحولگرا  می باشد تا سازمان های چابک با سرعت 
بیشتر و هزینه کمتر به تنوع و تمایز محصول بپردازند.  در 
چیستی شرکت دانش بنیان اشاره می شود به کارافرینانی 
که ریسک بازار را می پذیرند تا با شناسایی فرصت های 
مغفول بازار بتوانند نوآوری دانش محوری را به عنوان مزیت 
رقابتی خود با دیگر رقبا ارایه نمایند. کارافرینان دانش بنیان 

باید آموزش های آگاهی بخش درحوزه فناوری، بازار، اقتصاد 
دانش محور و قوانین حقوقی، محیط زیستی را دریافت 
نمایند تا بتوانند تصمیم گیری های مطلبوبتری داشته باشند 
همچنانکه تاکنون دراین حوزه پارک های علم و فناوری 
راهگشا مسیر می باشند. تشکیل کارگروه های مشاوره ای 
برای مدل های تجاری سازی شرکت های دانش محور 
متناسب با تخصص صنعتی، کارگروه به روز رسانی آموزش 
تکنولوژی های نوین، تشکیل بانک اطلاعاتی محصولات 
دانش بنیان، مدیریت منابع انسانی کارکنان دانش محور، ... 
در پارک های علم و فناوری انجام گرفته و راهنمای مهمی 
برای استارتاپ هاست که باید همواره به روز باشد. از نظر 
سطح فناوری ودانش طراحی و تولید محصول، آنچه که 
مدنظر است دارا بودن پیچیدگی فرایند تولید در حدی که 
قابل تقلید نباشد و همین مانعی برای هجوم اکثریت در 
تولید این محصولات باشند و یا نیازمند تحقیق و توسعه 
سبب  که  تکنولوژی  کاربرد  با  همراه  تخصصی  بسیار 
ارزش افزوده محصول، شده باشد. سازمان یادگیرنده و توسعه 
مدیریت دانش در کسب وکارها با مهیا نمودن فرهنگ 
خلق مداوم دانش، توزیع و اشتراک آن در بین کارکنان و 
پیشگامی طراحی محصول جدید طبق فناوری های تازه 
متولد شده یک مزیت رقابتی در روزگار کنونی است. در یک 
کلام می توان گفت "دانش کلید رقابت در روزگارماست". 
بارها شاهد بودیم که کالاهای نواورانه با اندکی آموزش به 
مشتریان در زمینه کاربری درکنار ایجاد اعتماد نسبت به 
راحتی و سلامت آن ؛ سبب انفجار تقاضا برای آن محصول 
یا خدمات نوین شده اند و یا در موارد دیگر؛ با فشار از 
سمت مشتری مواجه شده و مشتریان خواهان توسعه و 
افزایش قابلیت های محصولات و خدمات بوده اند که اولین 
شرکت هایی که صدای مشتری را شنیده و از مشتریان یاد 
گرفتند؛ توانستند در ارایه محصولات نوین پیشگام شوند.
در این راستا نوسازی معماری ساختارهای شرکت ها به 
سمت نوآورانه بودن یکی از عوامل پایداری آن هاست تا 
با ایجاد درک مشترک از اهداف و نگرش های مرتبط با 
اطلاعات میان کارافرینان و کارکنان دانش محور، بسترساز 
تولیدات فناورانه شود همچنانکه با شبکه سازی دانش 
محورها، پیوند میان تصمیم گیرندگان با کارکنان دانش محور 
و دسترسی به دانش روز و ترجمه آن مهیا شده و سبب 
بهبود تعاملات و ظرفیت بخشی صنعت میگردد. مدیریت 
امروز برای مدیران  تغییر و درک پیچیدگی های جهان 
وکارافرینان دانش بنیان یک ضرورت است، تشکیل تیم 
باهوش، زبده، خلاق اهمیت زیادی در مدیریت منابع انسانی 

سازمانهای کنونی دارد به خصوص در سازمان های دانش 
بنیان هر یک از پرسنل جزو سرمایه های انسانی سازمان 
هستند. در سازمان های خلاق امروز باید بخش تحقیق و 
توسعه و نواوری فعال باشد تا بتواند جریان تولید علم و 
دانش تخصصی را زنده نگه دارد. تعامل با مشتریان و درک 
خواسته های آنان در تکامل محصول یک حرکت ضروری 
در میدان رقابت است. دانش زمانی که کاربردی شود تا مسیر 
زندگی انسان را راحت تر نماید، می تواند در قالب بیزینس 
درآمدزا تعریف شود پس مطالعه مدل های تجاری سازی 
با در نظر داشتن شرایط و مقتضیات زمان لزوم تجارت و 
بازرگانی است. تجاری سازی محصولات دانش بنیان، تبدیل 
ایده های دانشی و فناورانه به کالا یا خدمات دانش بنیان  و 
نوآورانه در پاسخ به فرصت های بازار است. شرکت دانش 
بنیان نسبت به شرکت های دیگر این تمایز را دارد که 
توانسته پتانسیل خلق محصول یا خدمات نوآورانه و فناورانه 
را درخود نهادینه و توسعه دهد یعنی به جای دارایی های 
فیزیکی آنها دارایی دانشی دارند و سودآوری آنها از تجاری 
سازی ایده های نوآورانه است با آنکه تجاری سازی فرایندی 
پر هزینه و طولانی مدت است که همواره با ریسک عدم 
قطعیت استقبال مشتری مواجه است و بدین منظور باید 
به راهکارهای مدیریت بازاریابی مجهز شد. از مولفه های 
موثر در بازاریابی محصولات دانش بنیان می توان اشاره 
داشت به عواملی نظیر؛ زیرساخت های فناوری، هوشمندی 
دیجیتال، تیم سازی خودگردان، شبکه تعاملی و ارتباطات 
وسیع، شناخت فرهنگ بازار و مشتری، مزیت های رقابتی 
صادراتی، استانداردهای بیشتر محصولات، تامین منابع مالی 
به هنگام، نگرش مشتری به منفعت نواوری، ....  که همگی 
تاکیدی است بر ضرورت شناسایی راهکاره مدیریت بازار در 
این حوزه. در نتیجه می توان گفت؛ فرایند مدیریت بازاریابی 
از شناسایی و درک نیاز مشتری، میزان دانش فنی، تقاضای 
برآورده نشده، درک انگیزه مشتریان، کیفیت مطلوب مشتری 
تا توسعه در جهت خواسته مشتریان است؛ اما این خواسته 
و تقاضا شامل تنوع، نوآورانه بودن، تمایز از محصولات 
موجود، تمایل به تغییر الگوی مصرف مشتری برای بهبود 
کیفیت زندگی و همچنین قیمت گذاری بر اساس طول 
عمر مشتری و ارزش مورد انتظار وی می باشد. فراموش 
نکنیم در کنار رصد رقبا و شدت رقابت در صنعت مربوط، 
ارزیابی  بازار و سازوکار  در  با شناسایی جایگاه  همزمان 
رضایتمندی مشتری و مدیریت تجربه مشتری در جهت 
تسریع ارایه خدمات و دسترسی آسان به کالا ها با تکیه بر 
برقراری ارتباط بلندمدت با مشتریان می باشد. کشف و خلق 

الگوهای بازاریابی محصولات دانش بنیان از الزامات توسعه 
کسب و کارهای دانش بنیان است. به کارگیری تحقیقات 
بازار و شناسایی مولفه های بازاریابی و آسیب شناسی 
الگوهای بازاریابی محصولات دانش بنیان دراین حوزه یک 
نیاز است که با همکاری نهاد های صنعتی با دانشگاه ها 
می تواند پاسخ داده شود. شرکت دانش بنیان به توانمندی 
ها و قابلیت هایی نیاز دارد که پارک های علم و فناوری 
میتوانند بهترین حمایت ها را دراین زمینه داشته باشند که این 
توانمندی ها شامل : نوآوری یعنی تولید خدمات پیشرفته و 
کالاهای فناور و نوآورانه ، مهارت  مدیریت منابع، ارتباطات 
موثر در زنجیره تامین، سهامداران، سرمایه گذاران، خرده 
فروشان و... است.   با بررسی علل شکست شرکت های 
دانش بنیان در دنیا چالش بازاریابی این شرکت ها مورد توجه 
قرار گرفته است، مدیریت بازرایابی باید به عنوان فرایندی 
مداوم و فراگیر مد نظرباشد. در پاسخ به این چالش های 
بازاریابی می توان اشاره کرد که؛  محصولات دانش محور و 
فناور نیاز به مرحله آگاهی سازی دارد منظور این است که 
با آموزش به مشتری قبل از خرید سبب آشنایی با سازوکار 
نوین این محصول یا خدمت شویم که این آشناسازی  به 
نوعی تبلیغات هم می باشد و در مرحله بعد از خرید؛ در 
حین استفاده،  با روش های ارتباط با مشتری الکترونیک 
همراه مصرف کننده شویم. حال آنچه باید دقت کنیم این 
است که، همواره عمر محصولات فناورمحور کوتاه تر از 
محصولات معمولی است زیرا رشد تکنولوژی امروزه خیلی 
سریعتر اتفاق می افتد.  می دانیم که همگامی با تحولات 
و پیشگامی در درک نیاز مشتریان از ویژگی های بازاریابی 
کسب و کارهای دانش محور است. همچنین اقداماتی 
که لازم است برای تدوین برنامه بازاریابی و استفاده موثر از 
آمیخته بازارایابی این محصولات انجام شود شامل:  انجام 
حسابرسی متوالی فرایند تولید ، تعیین اهداف و استراتژی 
ها ، تدوین برنامه عملیاتی-تشویقی و اجرای درست  برنامه 
ها با تاکید بر جذابیت برند و شکل دهی تصویر ذهنی پر 
منفعت برای مشتری و نظارت آن می باشد . همچنین ذکر 
این مهم لازم به نظر می رسد که باید بدانیم عدم شناخت 
درست بازار و عدم انعطاف پذیری سازمانی و ناتوانی درک 
خواسته های مشتریان، انگیزه ناکافی کارافرینان، ترس های 
ذهنی ، عدم کاربست مدیریت دانش میتواند از موانع عدم 
استقبال بازار از محصولات دانش محور و فناوری محور شود.

عضو کمیسیون دانش بنیان 
اتاق بازرگانی گرگان

))

بایدها و نبایدهای تغذیه ای هنگام آلودگی هوا
در روزهای آلودگی هوا، آنچه می خوریم می تواند به اندازه تنفس 
سالم اهمیت داشته باشد. با انتخاب مواد غذایی مناسب، می توانیم 
سیستم  و  کرده  جلوگیری  آلوده  هوای  از  ناشی  آسیب های  از 
ایمنی بدن را تقویت کنیم. به گزارش ایرنا زندگی، آلودگی هوا به 
یکی از چالش های بزرگ در زندگی شهری تبدیل شده است و 
به خصوص در فصول سرد سال، تاثیرات آن بر سلامت جسم و 
روان به شدت مشهود می شود. هوای آلوده، به ویژه در کلان شهرها، 
می تواند تأثیرات مخربی بر دستگاه تنفسی، قلب و سیستم ایمنی 
بدن داشته باشد. اما در این میان، تغذیه می تواند نقش چشم گیری 
در مقابله با این اثرات منفی ایفا کند. در این گزارش، به بررسی 
می پردازیم. هوا  آلودگی  دوران  در  تغذیه ای  نبایدهای  و  بایدها 

بایدها:
۱-افزایش مصرف آنتی اکسیدان ها

آنتی اکسیدان ها مواد مغذی هستند که به محافظت از بدن در برابر 
آسیب های ناشی از رادیکال های آزاد کمک می کنند. آلودگی هوا 
یکی از عوامل تولید رادیکال های آزاد در بدن است که به آسیب 
به سلول ها و بافت ها می انجامد. به همین دلیل، مصرف مواد غذایی 
سرشار از آنتی اکسیدان می تواند در مبارزه با این آسیب ها موثر باشد.

رنگی  سبزیجات  و  میوه ها  آنتی اکسیدان:  از  غنی  غذایی  مواد 
فلفل  پرتقال،  پیچ،  کلم  اسفناج،  بلوبری،  توت فرنگی،  مانند 
دلمه ای و هویج. چای سبز و چای گیاهی نیز منابع خوبی از 
آنتی اکسیدان هستند و می توانند به سم زدایی از بدن کمک کنند.

E و C ۲- مصرف ویتامین

به  که  است  آنتی اکسیدان ها  معروف ترین  از  یکی   C ویتامین 
تقویت سیستم ایمنی و محافظت از سلول ها در برابر آسیب های 
ناشی از آلودگی کمک می کند. همچنین ویتامین E با خواص 
ضدالتهابی خود می تواند در کاهش آسیب های تنفسی مفید باشد.
ویتامین C: مرکبات )پرتقال، لیمو، گریپ فروت(، فلفل دلمه ای، 

کیوی و بروکلی.
ویتامین E: بادام، گردو، دانه آفتابگردان و سبزیجات برگ سبز.

۳-تقویت سیستم ایمنی با پروبیوتیک ها
آلودگی هوا ممکن است سیستم ایمنی بدن را ضعیف کند و فرد 
را مستعد بیماری های تنفسی و عفونی نماید. برای تقویت سیستم 
ایمنی، مصرف مواد غذایی حاوی پروبیوتیک می تواند مفید باشد.

پروبیوتیک ها: ماست، کفیر، تمپه و کلم ترش )کیمچی(.
۴- مصرف اسیدهای چرب امگا۳

امگا۳ یک اسید چرب مفید است که به کاهش التهابات بدن کمک 
می کند. در دوران آلودگی هوا که تنفس آلوده می تواند باعث بروز 
التهاب های تنفسی شود، مصرف امگا۳ بسیار توصیه می شود.

مواد غذایی غنی از امگا۳: ماهی های چرب مانند 
سالمون، ساردین و ماکریل، همچنین دانه های کتان، گردو 

و روغن کانولا.
۵- افزایش مصرف مایعات

آلودگی هوا ممکن است باعث خشکی مجاری تنفسی شود. بنابراین، 
نوشیدن آب کافی به هیدراته نگه داشتن بدن و رقیق کردن مخاط ها 
کمک می کند. علاوه بر آب، نوشیدن دمنوش های گیاهی مانند چای 
نعناع و زنجبیل می تواند به تسکین مجاری تنفسی کمک کند.

نبایدها:
۱- کاهش مصرف غذاهای پرچرب و سرخ کردنی

غذاهای چرب و سرخ شده ممکن است باعث التهاب در بدن شوند 
و در شرایط آلودگی هوا، این التهاب ها می توانند تأثیرات منفی بر 
سیستم تنفسی داشته باشند. این نوع غذاها همچنین ممکن است به 
آسیب های بیشتری در بدن منجر شوند و مصرف آنها باید محدود گردد.

2- مصرف کمتر غذاهای فرآوری شده
بالای  مقادیر  حاوی  معمولا  فست فودها  و  فرآوری شده  غذاهای 
سدیم، چربی های ناسالم و مواد نگهدارنده هستند که می توانند 
سیستم ایمنی بدن را تضعیف کنند و بدن را مستعد بیماری های 
مزمن نمایند. در زمان آلودگی هوا که بدن نیاز به تقویت سیستم 
ایمنی دارد، بهتر است از مصرف این نوع غذاها خودداری کنید.

۳- پرهیز از نوشیدنی های قندی
نوشیدنی های قندی مانند انواع نوشابه ها و آبمیوه های مصنوعی 
می توانند باعث افزایش التهاب در بدن شوند. همچنین، افزایش 
که  شود  ایمنی  سیستم  تضعیف  موجب  می تواند  خون  قند 
باشد. این مسئله می تواند خطرناک  آلودگی هوا،  با  در مواجهه 

۴- اجتناب از کافئین زیاد
مصرف زیاد کافئین می تواند باعث افزایش استرس و فشار خون 
شود. در شرایط آلودگی هوا که بدن تحت فشار است، کاهش مصرف 
کافئین به کنترل استرس و حفظ تعادل در بدن کمک می کند.

۵- پرهیز از غذاهای شور
در  مایعات  احتباس  افزایش  باعث  می توانند  پرنمک  غذاهای 
تنفسی  مشکلات  که  افرادی  برای  موضوع  این  که  شوند  بدن 

دارند یا در معرض آلودگی هوا قرار دارند، می تواند مضر باشد.
نقشی  می تواند  تغذیه صحیح  به  توجه  هوا،  آلودگی  دوران  در 
اساسی در حفظ سلامتی ایفا کند. با افزایش مصرف مواد غذایی 
و  پروبیوتیک ها  و  امگا-۳  ویتامین ها،  آنتی اکسیدان ها،  از  غنی 
کاهش مصرف غذاهای فرآوری شده، چرب و قندی، می توان از 
اثرات منفی آلودگی هوا بر سلامت بدن جلوگیری کرد. بنابراین، 
می تواند  مناسب  تغذیه  آلودگی،  کاهش  برای  تلاش  کنار  در 
باشد. زیست محیطی  بحران  این  با  مقابله  در  موثر  ابزار  یک 


