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درخت 
بکاریم 

■ با مسوولیت سردبیر 

 زمستان در روزهای پایانی است و سرها 
و  آیند  بدر  گریبان  از  اندک  اندک  باید 
برای  اما  خیزند   بر  خواب  از  گیاهان 
بهره وری  نبوغ  او  به  انسان که خداوند 
وقت  هیچگاه  است  داده  را  طبیعت  از 
استراحت نیست. اسفند و دم فروردین، 
در  نشاها  نشاندن  و  بازکاوی  فرصت 
خاک است، اسفند وقت خوش کاشت 
درختانی است که باید برای نسل های 
بنابراین  بماند،  یادگار  به  امروز  از  آتی 
فرصت  و  گذراند  قیلوله  به  توان  نمی 
آن  داد،  دست  از  را  اسفند  درختکاری  
از جغرافیای هستی که  هم در بخشی 
بسیار  دلایل  به  آن  بیابان  بر  روز  هر 
انسانی و طبیعی اضافه می شود و هر 
از دامنه سبزی ها کاسته می شود.  روز 
های  جنگل  که  دانیم  می  خوب  ما 
هستند  ای  زنده  های  فسیل  هیرکانی  
که از اعماق تاریخ آمده اند. آنها یادگار 
روزهای آغازین بشریت هستند و امانتی 
در دست نسل امروز. با همه این احوال 
تهدید  را  گلستان  که  از خطراتی  یکی 
می کند و باید برای آن تدبیر کرد، بیابان 
اخیر  سالهای  در  بیابان  افزایش  و  زایی 
چه  اگر  نیز  آن  با  مقابله  برای   است. 
راههای مختلفی وجود دارد اما باید اذعان 
کرد یکی از بهترین شیوه های برخورد با 
بیابان زایی کاشت درختان سریع الرشد 
است  مناطقی  و  ها  بیابان  در  پایدار  و 
به  دارد.  دارای ظرفیت کشت وجود  که 
دانست  را  زمستان  قدر  باید  این خاطر 
گلستانی  مدیران  مضاعف  همتی  با  و 
به  طبیعی   منابع  کل  اداره  خصوصا  
همراهی صدا و سیما و  نهادهای مرتبط 
بلند در این  با بسیجی عمومی، خیزی 
روزها  برای  درختکاری و کاشت نهال  
بردارند. ما می دانیم در گلستان نزدیک 
به سیصد هزار هکتار بیابان وجود دارد 
که  وضعیت حدود نیمی از آن بحرانی 
ریزگردها  با  بحران  آن  تبعات  و  است 
این  بر  علاوه  است،  رسیده  نیز  ما  به 
می  فروردین  تا  روزه  چند  همین  در 
با عزمی جدی  تمام مراتع و تپه  توان 
استان را  ماهورهای اطراف شهرستانهای 
درخت کاری کرد و یادگاری از خود  بر 
جای گذاشت. به خاطر داشته باشید که 
از همه جبروت و قدرت گذشتگان  تنها 
درختهای لشگر سی گرگان مانده است 
و چنارهای دو طرف شهر  به چشم می 
آید. بنابراین از فرصتها باید بهترین بهره 
ها را برد و با  اندکی تلاش  بیشتر محیط 
زد.  رقم  زندگی  برای  را  بهتری  زیست 
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جنگل‌های گلستان در انتظار جنگل‌های گلستان در انتظار 
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سواحل گلستان؛
 نگین خفته در آغوش خزر

توسعه فضای سبز در ۲۳ روستا
 آغاز شد
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سرمایه‌گذاری  مجموعه  مدیرعامل 
آسیای  و  ترکمنستان  تجارت  توسعه 
میانه، در نشست خبری اتاق مشترک 
ایران و ترکمنستان از آغاز به کار این 
مجموعه خبر داد و تأکید کرد: استان 
گلستان به عنوان دروازه ورود به آسیای 
توسعه  برای  عظیمی  ظرفیت  میانه 
این  تشکیل  و  دارد  خارجی  تجارت 
راستای  در  اساسی  گامی  مجموعه 
خواهد  ظرفیت‌ها  این  از  بهره‌گیری 
بود. حسینقلی قوانلو با اشاره به سند 
داشت:  اظهار  گلستان  استان  توسعه 
در سال‌های اخیر بررسی‌های متعددی 
استان  توسعه  جهت‌گیری  درباره 
رسیدیم  نتیجه  این  به  و  شد  انجام 
تجارت  گلستان  نخست  اولویت  که 
است، نه کشاورزی، نه گردشگری و نه 
صنعت، بلکه تجارت. نزدیکی استان به 
ترکمنستان و موقعیت ژئوپلیتیک آن، 
صادرات  توسعه  برای  طلایی  فرصتی 
با  تجاری  زیرساخت‌های  ایجاد  و 
کرده  فراهم  میانه  آسیای  کشورهای 
است. به گزارش  گلشن مهر،  وی با 
اشاره به اینکه حجم تجارت ترکمنستان 
به بیش از ۱۵ میلیارد دلار رسیده است، 

گفت: متأسفانه سهم استان گلستان از 
این بازار عظیم بسیار ناچیز است. در 
بیش  تنهایی  به  ترکمنستان  که  حالی 
از ۷ میلیارد دلار واردات دارد، صادرات 

از  کمتر  کشور  این  به  گلستان  استان 
وضعیت  این  است.  دلار  میلیون   ۱۰۰
قابل قبول نیست و باید از ظرفیت‌های 
موجود برای افزایش این رقم استفاده کرد.

چرا مجموعه توسعه تجارت ترکمنستان 
و آسیای میانه تشکیل شد؟

مدیرعامل این مجموعه  درباره ضرورت 
تشکیل آن  گفت: یکی از چالش‌های 
بزرگ ما در ورود به بازارهای آسیای میانه، 
پراکندگی فعالان اقتصادی و نبود انسجام 
بوده است.  در سرمایه‌گذاری و صادرات 
بسیاری از شرکت‌های ایرانی به صورت 
فردی و بدون پشتوانه وارد بازار ترکمنستان 
و سایر کشورهای منطقه می‌شوند و در 
قوانین  همچون  مشکلاتی  با  نهایت 
مسائل  و  مالی  تأمین  سخت‌گیرانه، 
گمرکی مواجه می‌شوند. اما تشکیل این 
مجموعه، فرصتی برای تجمیع سرمایه‌ها، 
توانمندسازی شرکت‌ها و ورود قدرتمند به 
بازارهای منطقه خواهد بود. وی افزود: ما 
توانمندی  استان گلستان شرکت‌های  در 
در  حضور  به  قادر  به‌تنهایی  که  داریم 
پروژه‌های بزرگ نیستند، اما اگر در قالب 
سازمان‌یافته  و  منسجم  مجموعه  یک 
پروژه‌های  در  می‌توانند  کنند،  فعالیت 
ازبکستان  قزاقستان،  ترکمنستان،  عظیم 
کنند... نقش‌آفرینی  تاجیکستان  و 

ادامه در صفحه 2
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فرصت‌های اقتصادی در ترکمنستان و 
آسیای میانه

اقتصادی  زیرساخت‌های  توسعه  به  اشاره  با  قوانلو 
اجرای  حال  در  کشور  این  گفت:  ترکمنستان  در 
شهرسازی،  جمله  از  بزرگی  عمرانی  پروژه‌های 
زیرساخت‌های حمل‌ونقل و توسعه گردشگری است. 
دولت ترکمنستان اخیراً سرمایه‌گذاری‌های کلانی در 
فرصت‌های  و  کرده  آغاز  جدید  شهرهای  توسعه 
متعددی برای پیمانکاران و تأمین‌کنندگان مواد اولیه 
مصالح  از  بسیاری  گذشته  در  است.  شده  فراهم 
گلستان  استان  از  ترکمنستان  نیاز  مورد  ساختمانی 
این  مجموعه،  این  ایجاد  با  حالا  و  می‌شد  تأمین 

کرد:  تأکید  همچنین  شد. وی  تقویت خواهد  روند 
نیز  مهندسی  و  فنی  خدمات  صادرات  حوزه  در 
بسیاری  ماست.  روی  پیش  بی‌نظیری  فرصت‌های 
خارجی  شرکت‌های  به  ترکمنستان  پروژه‌های  از 
ایرانی  شرکت‌های  که  حالی  در  می‌شود،  واگذار 
می‌توانند  و  دارند  زمینه  این  در  بالایی  ظرفیت‌های 
کنند. تصاحب  را  بازار  این  از  بیشتری  سهم 

جذب سرمایه‌گذاران و ساختار سهامداری 
مجموعه

ترکمنستان  تجارت  توسعه  مجموعه  مدیرعامل 
سهامداری  ساختار  به  اشاره  با  میانه  آسیای  و 
مجموعه  مؤسس  هیئت  کرد:  بیان  مجموعه  این 
متشکل از ۱۱ سرمایه‌گذار توانمند است که تاکنون 
ما  هدف  اما  کرده‌اند.  تأمین  را  سهام  از  درصد   ۵۵
افراد  برای  را  سرمایه‌گذاری  فرصت  که  است  این 
به‌طور  امروز  دلیل،  همین  به  کنیم.  فراهم  بیشتری 
جدیدی  سرمایه‌گذاران  که  می‌کنیم  اعلام  رسمی 
هستند،  طرح  این  در  مشارکت  به  علاقه‌مند  که 

بیان  با  وی  بپیوندند.  مجموعه  این  به  می‌توانند 
تفکر  به  چیز  هر  از  بیش  مجموعه  این  در  اینکه 
توسعه‌نگر نیاز داریم، خاطرنشان کرد: سرمایه مالی 
مهم است، اما مهم‌تر از آن، افرادی هستند که نگاه 
دارند.  میانه  آسیای  با  تجارت  توسعه  به  بلندمدت 
ما قصد داریم سرمایه‌های خرد را گرد هم آوریم و 
آن‌ها را در پروژه‌های کلان منطقه‌ای به کار بگیریم.

اولویت‌های مجموعه و گام‌های آینده
آینده  برنامه‌های  به  خود  سخنان  ادامه  در  قوانلو 
ورود  ما  اولین هدف  گفت:  و  کرد  اشاره  مجموعه 
به بازار ترکمنستان و توسعه صادرات به این کشور 
و  ازبکستان  قزاقستان،  بعدی،  مرحله  در  است. 
تاجیکستان در دستور کار قرار دارند. این کشورها 
داشته‌اند  خوبی  اقتصادی  رشد  اخیر  سال‌های  در 
اولیه،  مواد  صادرات  برای  فراوانی  فرصت‌های  و 
خدمات  و  غذایی  صنایع  ساختمانی،  مصالح 
به  همچنین  وی  کرده‌اند.  ایجاد  مهندسی  و  فنی 
و  کرد  اشاره  گلستان  استان  تجاری  ظرفیت‌های 

افزود: ما تجربه موفقی در تأمین مصالح ساختمانی 
زیربنایی  پروژه‌های  از  بسیاری  داریم.  ترکمنستان 
تأمین شده است.  استان  از طریق همین  عشق‌آباد 
اکنون زمان آن رسیده که این تجربیات را گسترش 
کلان  پروژه‌های  در  سازمان‌یافته  به‌صورت  و  دهیم 
تأکید  خود  سخنان  پایان  در  قوانلو  یابیم.  حضور 
کرد: تشکیل این مجموعه تنها یک اقدام اقتصادی 
توسعه  برای  استراتژیک  حرکتی  بلکه  نیست، 
استان گلستان و افزایش سهم ایران در بازار آسیای 
دست  از  را  فرصت  این  امروز  اگر  است.  میانه 
بدهیم، کشورهای دیگر جای ما را خواهند گرفت. 
ترکمنستان و کشورهای همسایه به سرعت در حال 
رشد و توسعه هستند و این ما هستیم که باید در 
فعالان  تمامی  از  کنیم. وی  نقش‌آفرینی  مسیر  این 
تا  اقتصادی، سرمایه‌گذاران و کارآفرینان دعوت کرد 
به این مجموعه بپیوندند و در مسیر توسعه تجارت 
خارجی کشور سهیم شوند. ما می‌توانیم با هم یک 
تحول بزرگ در تجارت خارجی ایران ایجاد کنیم و 
سهم واقعی خود را از بازارهای بین‌المللی بگیریم.

ادامه تیتر اول

جنگل‌های گلستان، این گنجینه‌های سبز شمال ایران، 
حالا بیش از هر زمان دیگری به دست‌های مهربان انسان 
نیاز دارند. توسعه، احیا و تازه‌سازی عرصه‌های جنگلی، 
به‌ویژه در شرق این استان که جنگل‌های دست‌کاشت 
با قدمتی دیرینه دارد، نه‌فقط ضرورتی برای حفظ زیبایی 
و حیات طبیعی است، بلکه می‌تواند موجی از خیرات 
اقتصادی و اجتماعی را به این خطه کم‌برخوردار هدیه 
کند. به گزارش ایرنا در دل طبیعت گلستان، درختان 
هم مثل ما نفس می‌کشند، پیر می‌شوند و گاهی بیمار 
و برای ادامه‌ی زندگی به مراقبت و نو شدن نیاز دارند. 
درختان، این موجودات زنده و خاموش، از روزی که سر 
از خاک بیرون می‌آورند تا وقتی به کهنسالی می‌رسند، 
آسیب‌پذیرند.  طوفان‌ها  و  بیماری‌ها  آفات،  برابر  در 
قطع  مثل  پرورشی  دخالت‌های  می‌گویند  کارشناسان 
شاخه‌ها و تنه‌های خشک، آفت‌زده یا کهنسال، نه‌تنها 
از آتش‌سوزی و فروپاشی جنگل‌ها جلوگیری می‌کند، 
این عرصه‌ها  برای نفس کشیدن دوباره‌ی  بلکه راه را 
باز می‌کند. این کار، مثل جراحی برای درختی است 
جنگل‌ها  حفظ  شود.  جوان  دوباره  می‌خواهد  که 
سیل،  از  جلوگیری  خاک،  و  آب  از  نگهبانی  یعنی 
پاک نگه‌داشتن هوا و پناه دادن به گونه‌های گیاهی و 
جانوری. اما فراتر از این‌ها، جنگل‌ها می‌توانند چوب 
رونق  را  گردشگری  کنند،  تأمین  را  صنایع  نیاز  مورد 
دهند و برای مردم گلستان شغل و درآمد بسازند. این‌ها 
به  را  مسوولان  و  کارشناسان  که  است  دلایلی  همان 
فکر تازه‌سازی جنگل‌های دست‌کاشت انداخته است.

گنج سبز گلستان؛ نگاهی به اعداد و ارقام
گلستان با ۴۵۲ هزار هکتار جنگل، یکی از سبزترین 
هزار   ۳۷۲ مقدار،  این  از  است.  ایران  استان‌های 
هکتار  هزار   ۸۰ و  هیرکانی  طبیعی  جنگل  هکتار 
جنگل دست‌کاشت است. جالب اینکه هفت هزار 
از  پس  هکتار  هزار   ۷۲ و  انقلاب  از  پیش  هکتار 
دست‌کاشت،  جنگل‌های  این  شده‌اند.  کاشته  آن 
و  کلاله  مثل  استان  شرق  در  سوزنی‌برگ،  بیشتر 
از جنگل  دام  مثل خروج  مراوه‌تپه و در طرح‌هایی 
یا ایجاد کمربند سبز جان گرفته‌اند اما حالا، با گذر 
زمان، این درختان به مراقبت و نو شدن نیاز دارند.

چرا جنگل‌های دست‌کاشت گلستان تشنه‌ 
احیا هستند؟

گلستان  طبیعی  منابع  کل  اداره  جنگل  امور  معاون 

با بالا رفتن سن جنگل‌کاری‌ها، رشدشان کم  گفت: 
شده، مرگ‌ومیرشان زیاد و شاخه‌های خشکشان انبوه. 
این یعنی خطر آتش‌سوزی و آفات در کمین است.
جهانبخش صادقیان پیشنهاد می‌کند با کمک بخش 
جای‌  و  شوند  برداشت  کهنسال  درختان  خصوصی، 
آن‌ها نهال‌های تازه کاشته شود. البته، این کار نیاز به 
فرهنگ‌سازی دارد. وی تأکید می‌کند: باید به مردم و 
رسانه‌ها بگوییم قطع درخت در این شرایط، تخریب 
است.  جنگل  حیات  چرخه‌ی  از  بخشی  نیست؛ 
گلستان  طبیعی  منابع  کل  اداره  جنگل  امور  معاون 
اضافه کرد: در شرق گلستان، جایی که سوزنی‌برگ‌ها 
بومی  گونه‌های  حالا  شدند،  کاشته  پیش  سال‌ها 
پهن‌برگ خودشان را نشان می‌دهند. این یعنی طبیعت 
آماده‌ی تغییر است و ما فقط باید همراهش شویم.

نهالستان قرق؛ قلب تپنده‌ جنگل‌سازی ایران
سبز  کارخانه‌  یک  مثل  قرق  نهالستان  گرگان،  در 

کشور  بزرگ  نهالستان  دومین  اینجا  می‌کند.  عمل 
سال  در  نهال  میلیون   ۱۵ تولید  ظرفیت  و  است 
بومی.  پهن‌برگ‌های  تا  سوزنی‌برگ‌ها  از  دارد؛  را 
یک  با  نهالستان  این  فعلا  اینکه  بابیان  صادقیان 
با ظرفیت  اگر  ادامه داد:  دهم ظرفیت کار می‌کند، 
استان‌های  به  را  نهال  می‌توانیم  کنیم،  کار  کامل 
این  کنیم.  همسایه صادر  کشورهای  و حتی  دیگر 
غیرمستقیم،  و  مستقیم  شغل   ۴۰۰ با  نهالستان 
باشد. گلستان  سبز  اقتصاد  محرکه‌  موتور  می‌تواند 

شرق گلستان؛ بهشت گمشده‌ 
جنگل‌کاری

زمین  هکتار  هزار   ۱۰۰ از  بیش  با  گلستان،  شرق 
زمین‌های  و  محاط  اراضی  هکتار  هزاران  شیب‌دار، 
و  جنگل‌کاری  برای  عظیمی  ظرفیت  کم‌بازده، 
زراعت چوب دارد. صادقیان گفت: در گذشته تا مرز 
خراسان شمالی درخت کاشتیم اما هنوز جا برای کار 

بیشتر هست. با مشارکت مردم و تشکل‌ها، می‌توان 
کرد. تبدیل  سبز  توسعه‌ی  کانون  به  را  منطقه  این 

قانون در خدمت جنگل؛ برنامه هفتم 
توسعه چه می‌گوید؟

توسعه،  هفتم  برنامه   ۳۶ ماده   ۲ تبصره  اساس  بر 
کمک  با  است  موظف  طبیعی  منابع  سازمان 
دست‌کاشت  جنگل‌های  خصوصی،  بخش 
اراضی  در  را  چوب  زراعت  و  کند  مدیریت  را 
درختان  از  بهره‌برداری  دهد.  گسترش  مناسب 
آفت‌زده  درختان  برداشت  اما  است  ممنوع  طبیعی 
برای  را  راه  قانون،  این  است.  مجاز  شکسته  یا 
احیای جنگل‌ها و تولید چوب باز کرده و می‌تواند 
کند. تبدیل  سلولز  تولید  قطب  به  را  گلستان 

چهار راه احیای جنگل‌های گلستان
چهار  به  را  گلستان  جنگل‌کاری‌های  صادقیان 
برش  به  نیاز  فقط  که  کرد: حفاظتی  تقسیم  دسته 
ضعیف  رویشگاه  با  تولیدی  روش  دارد،  اصلاحی 
سوزنی‌برگ‌ها  با  دوباره  برداشت،  از  پس  که 
متوسط  رویشگاه  با  تولیدی  روش  می‌شود،  کاشته 
شود  مخلوط  بومی  پهن‌برگ‌های  با  می‌تواند  که 
جایگزینی  آماده‌  که  غنی  رویشگاه  با  تولیدی  و 
ادامه  همچنین  وی  پهن‌برگ‌هاست.  با  کامل 
میلیون   ۱۰۰ تا   ۶۰ جنگل‌کاری  هکتار  هر  داد: 
سالیانه  شود،  تأمین  منابع  اگر  دارد.  هزینه  تومان 
هکتار  هزار  جنگل‌کاری،  هکتار  هزار  می‌توانیم 
بسازیم.  سبز  فضای  هکتار   ۵۰۰ و  چوب  زراعت 
معاون امور جنگل اداره کل منابع طبیعی گلستان 
دعوت  صنایع  و  نیکوکاران  از  همچنین  ادامه  در 
درخت  میلیارد  یک  کاشت  ملی  طرح  در  کرد 
همیشه شود. از  سبزتر  گلستان  تا  کنند  مشارکت 

جنگل‌های گلستان؛ میراثی که باید 
زنده بماند

چه  و  طبیعی  چه  گلستان،  جنگل‌های 
آن‌ها  نیستند؛  درخت  فقط  دست‌کاشت، 
بستری  و  هوایند  و  خاک  آب،  نگهبان 
تازه‌سازی  و  احیا  کار.  و  زندگی  برای 
نجات  را  طبیعت  نه‌تنها  عرصه‌ها،  این 
و  اقتصادی  آینده‌ی  بلکه  می‌دهد، 
می‌کند.  تضمین  را  استان  این  اجتماعی 

جنگل‌های گلستان در انتظار دست‌های جادویی

گلستان با ۴۵۲ هزار هکتار جنگل، یکی از سبزترین
 استان‌های ایران است
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سواحل گلستان، از بندرترکمن تا گمیشان 
و بندرگز، گویی تابلویی زنده از طبیعت و 
فرهنگ است که در انتظار کشف ‌شدن توسط 
گردشگران نشسته. موج‌های آرام خزر در کنار 
تنوع قومیتی بی‌نظیر- ترکمن‌ها، سیستانی‌ها، 
بلوچ‌ها- با آداب و رسوم رنگارنگ و عطر 
غذاهای بومی، این منطقه را به گوهری بی‌بدیل 
تبدیل کرده است. به گزارش ایرنا، اینجا نه فقط 
یک ساحل، بلکه یک تجربه است؛ تجربه‌ای 
که می‌تواند قلب هر مسافری را تسخیر کند. 
اما این نگین هنوز درخشش کامل خود را نیافته 
و در انتظار دستی است که غبار کمبودها را از 
چهره‌اش بزداید. برای آنکه سواحل گلستان 
به افسانه‌ای در دنیای گردشگری بدل شود، 
جاده  ساخت.  نو  از  را  زیرساخت ‌ها  باید 
‌هایی هموار، اقامتگاه ‌هایی باشکوه و امکانات 
تفریحی که لبخند بر لبان مسافران بیاورد. 
طرح‌ هایی برای ایمن ‌سازی سواحل و نمایش 
محصولات محلی نیز می ‌تواند این منطقه را 
به مقصدی بی ‌رقیب تبدیل کند. اکنون زمان 
آن است که این ظرفیت خفته، با برنامه‌ریزی 

برسد. اوج شکوه خود  به  و سرمایه‌گذاری، 

دریا، گنجی که نباید نادیده 
بگیریم

و  امنیتی  سیاسی،  معاونت  سرپرست 
اجتماعی استانداری گلستان گفت: این پهنه 
آبی، فرصتی استثنایی برای شهرستان ‌های 
ساحلی است؛ هرچه هوشمندانه ‌تر از آن 

بهره ببریم، مردم بیشتر طعم رفاه را خواهند 
چشید. محمد حمیدی در نشست مدیریت 
راهبردی سواحل، از فرمانداران و دستگاه‌های 
تخصصی خواست نظارت دقیق بر طرح‌ها 
از موازی ‌کاری  باشند و  اعتبارات داشته  و 
پرهیز کنند. وی افزود: غرق ‌شدگی در سواحل 
اندک است؛ آب ‌بندان‌ ها و آبشارها چالش 
اصلی‌ اند و مالکان باید امنیت را تضمین 

امنیتی  سیاسی،  معاونت  سرپرست  کنند. 
به  با اشاره  استانداری گلستان  و اجتماعی 
رعایت  کرد:  تأکید  رمضان،  و  نوروز  تقارن 
شئونات اسلامی و جلوگیری از هنجارشکنی، 
اولویت است. در پایان، دستگاه‌ها را به ارائه 
برنامه‌ های نوروزی به فرمانداری ‌ها فراخواند 
تا هماهنگی، رمز موفقیت این فصل باشد.

پایانی رویایی؛ گلستان در آستانه 
طلوع

سواحل گلستان، همچون پرنده ‌ای آماده 
پرواز، بال ‌های خود را در برابر خزر گشوده 
است. این خطه با طبیعت سحرآمیز و 
فرهنگی که چون رنگین ‌کمانی درخشان 
است، در آستانه تحولی بزرگ قرار دارد. 
اگر زیرساخت‌ ها به یاری آیند و برنامه 
تنها  نه‌  اینجا  بگیرند،  اجرا  رنگ  ‌ها 
آینه  بلکه  گردشگران،  برای  مقصدی 
ایران خواهد شد؛ جایی  ‌ای از شکوه 
که امواج خزر با رقص نور امید، سرود 
می ‌کنند. زمزمه  را  طلایی  ای  آینده‌ 

سواحل گلستان؛

 نگین خفته در آغوش خزر

بودجه ۱۴۰۴:

 تقابل اولویت‌ها 

 بهزاد طبری

چشمگیر  عدد  دو   ،۱۴۰۴ سال  بودجه  لایحه  در 
اعتبارات  می‌کند:  جلب  خود  به  را  توجه‌ها 
جوانان. اشتغال‌زایی  بودجه  و  علمیه  حوزه‌های 
در  اما  بی‌ارتباط،  ظاهر  در  هرچند  مقوله،  دو  این 
ایران  جامعه  توسعه  برای  متفاوت  مسیر  دو  واقع 
ترسیم می‌کنند. آیا سرمایه‌گذاری روی نهادهای دینی 
می‌تواند کشور را به سمت پیشرفت سوق دهد؟ یا 
اقتصادی  پویایی  جوانان،  بیکاری  بحران  حل  اینکه 
داشت؟ خواهد  همراه  به  بیشتری  اجتماعی  و 

حوزه‌های علمیه: استمرار سنت یا 
پاسخگویی به نیازهای نوین؟

علمیه،  حوزه‌های  به  قابل‌توجه  بودجه  اختصاص 
موافقان  دارد.  را  خود  مخالفان  و  موافقان  استدلال 
معتقدند که این نهادها، پاسداران ارزش‌های فرهنگی 
و دینی جامعه هستند و می‌توانند در ایجاد هویت 
آن‌ها،  نگاه  از  کنند.  ایفا  نقش  اخلاق‌مداری  و  ملی 
حفظ و گسترش آموزه‌های دینی، در نهایت به انسجام 
اجتماعی و کاهش آسیب‌های اخلاقی منجر می‌شود. 
اما در طرف مقابل، منتقدان می‌پرسند: این حجم از 
بودجه دقیقاً چه خروجی ملموسی برای جامعه دارد؟ 
علمیه  حوزه‌های  به  تومان  میلیاردها  تخصیص  آیا 
در شرایطی که بسیاری از اقشار جامعه با مشکلات 

اقتصادی دست‌وپنجه نرم می‌کنند، توجیه‌پذیر است؟ 
نهادهای  به  بودجه  این  از  بخش‌هایی  آنکه  به‌ویژه 
در  آن‌ها  نقش  که  می‌یابد  اختصاص  مذهبی‌ای 
بهبود وضعیت عمومی جامعه چندان شفاف نیست.

اشتغال‌زایی جوانان: راه‌حلی برای پویایی 
اقتصادی یا وعده‌ای بی‌سرانجام؟

در نقطه مقابل، بودجه اشتغال‌زایی جوانان قرار دارد؛ 
مسئله‌ای که مستقیماً به پویایی اقتصادی، کاهش 
مرتبط  ملی  امنیت  حتی  و  اجتماعی  آسیب‌های 
است. افزایش نرخ بیکاری در میان جوانان، علاوه 
ناامیدی،  گسترش  به  منجر  اقتصادی،  تبعات  بر 
آسیب‌های  افزایش  حتی  و  نخبگان  مهاجرت 
می‌شود. افسردگی  و  اعتیاد  نظیر  اجتماعی 
اگر بودجه این بخش صرف حمایت از کارآفرینی، 
روی  سرمایه‌گذاری  و  دانش‌بنیان  مشاغل  توسعه 
بحران  از  را  کشور  می‌تواند  شود،  مولد  صنایع 
گذشته  سال‌های  تجربه  اما  کند.  خارج  اقتصادی 
اشتغال‌زایی،  برنامه‌های  از  بسیاری  که  داده  نشان 
طرح‌های  یا  بی‌اثر  وام‌های  توزیع  به  نهایت  در 
اتلاف  جز  نتیجه‌ای  که  شده‌اند  ختم  مقطعی 
اینجا  در  اصلی  چالش  بنابراین،  نداشته‌اند.  منابع 
منابع است. نحوه مدیریت و تخصیص هدفمند 

مقایسه: سرمایه‌گذاری روی سنت یا آینده؟
اگر از دریچه توسعه به این دو مقوله نگاه کنیم، باید 
بیشتر  ایران  آیا  چیست؟  کشور  اولویت  بپرسیم: 
نیاز  نهادهای مذهبی  تقویت  تربیت طلاب و  به 
دارد یا به ایجاد فرصت‌های شغلی برای جوانان؟
حوزه‌های علمیه، نهادی فرهنگی و دینی هستند 
اما  نیست،  انکار  قابل  جامعه  در  آن‌ها  نقش  که 
معیشتی  و  اقتصادی  مشکلات  از  دردی  لزوماً 
مردم دوا نمی‌کنند. در مقابل، اشتغال‌زایی جوانان 
رفاه  افزایش  فقر،  کاهش  بر  مستقیماً  می‌تواند 
عمومی و رشد تولید ناخالص داخلی تأثیر بگذارد. 
اقتصادی  بحران  و  بیکاری  تورم،  که  شرایطی  در 
شاید  شده‌اند،  تبدیل  مردم  اصلی  چالش‌های  به 
بودجه‌ای کشور  تمرکز  که  باشد  آن رسیده  وقت 
از هزینه‌های غیرضروری به سمت حل مشکلات 
اساسی جامعه سوق پیدا کند. سرمایه‌گذاری روی 
می‌شود،  اقتصادی  رشد  باعث  نه‌تنها  جوانان، 
اجتماعی  بنیان‌های  تقویت  زمینه‌ساز  بلکه 
شد. خواهد  نیز  فرهنگی  ارزش‌های  حتی  و 

آینده ایران، نه در گذشته، بلکه در توانمندسازی 
نسل جدید رقم خواهد خورد.
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۲۷ هزار و ۵۰۰ زن سرپرست 
خانوار توانمند شدند

معاونت  سرپرست  صیدانلو-  غزاله 
استانداری  اجتماعی  و  امنیتی  سیاسی، 
توانمندسازی  آموزش  گفت:  گلستان 
مهارتی برای ۲۷ هزار و ۵۰۰ زن سرپرست 
خانوار در پنج سال توسط سازمان فنی 
از  در حمایت  نقطه عطفی  و حرفه‌ای 
است.  استان  اقتصادی  توسعه  و  زنان 
مشترک  نشست  در  حمیدی  محمد 
فرهنگی،  کارگروه  و  اجتماعی  شورای 
تأکید  سلامت، زنان و خانواده گلستان 
اقتصادی  دستگاه‌های  بین  ارتباط  کرد: 
این  تبدیل  کلید  حرفه‌ای،  و  فنی  و 
پایدار  شغلی  فرصت‌های  به  آموزش‌ها 
آموزشی  رسته‌های  افزود:  وی  است. 
بومی  ظرفیت‌های  با  متناسب  باید 
بتوانند  زنان  تا  شوند  طراحی  گلستان 
وی  بدرخشند.  گلستان  کار  بازار  در 
نوروزی  سفرهای  افزایش  به  اشاره  با 
حدود  داد:  هشدار  جاده‌ای،  تردد  و 
رانندگی،  حوادث  قربانیان  درصد   ۵۰
که  هستند  پیاده  عابران  و  موتورسواران 
در کمیسیون ایمنی راه‌ها باید تمهیدات 
مؤثر  فرهنگی  برنامه‌های  و  ترافیکی 
»نه  پویش  از  حمیدی  شود.  تدوین 
ظرفیت  از  بهره‌گیری  و  تصادف«  به 
سازمان‌های مردم‌نهاد برای فرهنگ‌سازی 
کرد. حمایت  قانونمند  رانندگی 
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شایسته سالاری از گذشته
 تا به امروز

محمد صفری نژاد 

جستار پیش رو نگاهیست به سیر تاریخی تلاش های 
بشر در رسیدن به عدالت و توسعه پایدار. 

مولانا شاه بیتی دارد در مثنوی خود که می فرماید "هرکسی 
را بهر کاری ساختند / میل آن را در دلش انداختند"، بله 
اینکه هرکس درجای خودش  فرماید،  مولانا درست می 
و بر سر کاری باشد که برای آن کار ساخته شده است 
کار و  برای هر  اینکه  تر  اما خوب  و  اتفاق خوبیست، 
پستی از مناسب ترین شخص ممکن بهره گرفته شود. 
صدها میلیون سال است که طبیعت یک قانون نانوشته 
دارد، اینکه تمام موجودات برای به دست آوردن غذا و هر 
آنچه موجب بقای آنان گردد، و هستی آنها را رشد دهد، با 
یکدیگر در رقابت‌اند، به نحوی که در کشاکش زندگی فقط، 
قوی‌تر باقی می‌ماند و فقط آنکه شایسته‌تر است می‌تواند 
خود را حفظ کند. نخستین بار هربرت اسپنسر فیلسوف 
بزرگ سده نوزدهم در کتاب اصول زیست‌شناسی خود در 
سال ۱۸۶۴ و پس از او به فاصله کمی داروین از این قانون 
با نام مفهوم بقای اصلح نام بردند؛ داروین بعدها گفت که 
اساسا اصطلاح بقای اصلح اسپنسر را بر اصطلاح انتخاب 
طبیعی خود ترجیح می‌دهد. طبیعت بیشتر از آن‌که انتخاب 
کند، اشکال »نامناسب« گونه‌ها را حذف می‌کند. نظریه بقای 
اصلح اسپنسر مفهوم‌تر از انتخاب طبیعی داروین است. از 
نظر اسپنسر تکامل گونه‌های زیست‌شناختی و گونه‌های 
اجتماعی اساسا مربوط به بقای اصلح است. بر این اساس، 
فرایندهای تکاملی گونه‌های نامناسب )ناصالح( را تصفیه 
می‌کنند و پیامد نهایی این تصفیه شکل‌گیری جامعه ای 
کامل‌تر خواهد بود. اسپنسر با هرگونه مداخله دولت در 
فعالیت‌های خصوصی مخالف بود و از نظر او، رقابت موجب 
می‌شود تا افردی که به لحاظ زیست‌شناختی و اجتماعی 
صلاحیت ندارند، نابود شوند. دیدگاهی کاملا فردگرایانه.

با نگاهی به تاریخ بشر از زمان ظهور انسان های خردمند 
حدود 300 هزار سال پیش که انسان ها ساختارهای اجتماعی 
پیچیده ای از جمله قبیله ها را تشکیل داده بودند که 
ریاست قبیله بدست قوی ترین و باهوش ترین فرد بود تا 
زمان پیدایش نخستین دولت شهرها در منطقه میان‌رودان 
)شامل سومری‌ها، آشوری‌ها و بابلی‌ها( و یونان باستان، بشر 
در فکر یافتن بهترین سیستم های مدیریتی و حاکمیتی 
بوده است. در جهان باستان و در قرون وسطی ما شاهد 
حکومت‌های موروثی بودیم که قدرت دولت در آن مطلق 
و در دست طبقه ممتاز جامعه بود و آن طبقه حاکمیت 
را از راه وراثت و امتیازهای طبقه‌ای به دست می گرفت و 
دیگر طبقات را در آن راه نبود، که در فلسفه به اصطلاح 
به آن آریستوکراسی )Aristocracy( یا اشراف سالاری 
می گویند. این کلمه از ریشه یونانی aristos  به معنی 
اشراف و kratia به معنی حکومت، اخذ شده است. در 
فلسفه سیاسی یونان »آریستوکراسی« به معنای حکومت 
کسانی است که به کمال انسانی از همه نزدیک تر هستند.

ارسطو، فیلسوف یونان باستان در اثر معروف خود با نام “رساله 
سیاست” و افلاطون، دیگر حکیم یونان باستان در “رساله 
جمهوریت” برای یافتن معیار شایسته ترین افراد برای حکومت 
بسیار کوشیده اند. ارسطو بهترین گونه های حکومت را 
پادشاهی، آریستوکراسی و حکومت قانون می دانست. ارسطو 
میان آریستوکراسی و اولیگارشی )حاکمیت گروه اقلیت فاسد( 
به این صورت فرق می گذاشت که “گزینش بر اساس ثروت، 
اولیگارشی است و گزینش بر اساس فضیلت، آریستوکراسی”. 
با  همواره  کمابیش  آریستوکراسی  قدیم،  روزگاران  از  اما 
نوع  این  در  است، هرچند  بوده  معنا  به یک  اولیگارشی 
حکومت ها موارد موفقی به چشم می خورد اما امروزه و 
با گذر زمان و مبارزات طبقات پایین و فرودست جامعه 
این  برابری  و  عدالت  دموکراسی،  به  یابی  دست  برای 
نوع حکومت ها در کمتر جای جهان دیده می‌شوند و 
جای خود را به دیکتاتوری‌های اشراف‌سالارانه و یا حالت 
اند.  داده  مشروطه  پادشاهی  آن  شده  دموکرات  و  مدرن 
هرچند نمونه های شبه دموکراسی در دنیای باستان مانند 
دموکراسی آتن و جمهوری رم و حتی مجلس مهستان در 
ایران باستان )سلسله اشکانیان در 173 پیش از میلاد( که 
متشکل از رهبران دینی زرتشتی و بزرگان طایفه‌ها بود و نفوذ 
زیادی در مدیریت کشور داشت، وجود داشتند اما دموکراسی 
به مفهوم امروزی خود ابتدا در ۱۷۷۶ میلادی با استقلال ایالات 
متحده از بریتانیای کبیر در اعلامیه ای که توسط توماس 
جفرسون نگاشته شده بود  و با شروع ریاست جمهوری جرج 
واشینگتن )بنیان گذار و اولین رئیس‌جمهور ایالات متحده 
آمریکا در 1789( و بعد از آن بخصوص با وقوع انقلاب 
کبیر فرانسه )۱۷۹۹-۱۷۸۹( شکل گرفت. در کشور خودمان 
پادشاهی  نظام  براندازی  بعد سالها کوشش در  نیز  ایران 
مطلقه با صدور فرمان مشروطیت یا فرمان تشکیل مجلس 
شورای ملی توسط مظفرالدین شاه قاجار در ۱۳ مرداد ۱۲۸۵ 
خورشیدی بود که در آن شاه با امضای این فرمان، درخواست 
متحصنین در جنبش مشروطه ایران را پذیرفت و با مشارکت 
مردم در امر حکومت موافقت کرد و بدین ترتیب در سرزمین 
ایران برای نخستین بار حکومت مشروطه تأسیس شد. 
مظفرالدین شاه مدت کوتاهی پس از امضا فرمان مشروطیت 
درگذشت و فرزندش محمدعلی شاه بر تخت نشست. 
محمدعلی‌شاه قاجار که از مخالفان مشروطه بود در روز 
سه‌شنبه ۲ تیر ۱۲۸۷ با کمک نیروهای بریگاد قزاق روسی 
به فرماندهی کلنل ولادیمیر لیاخوف با کشتن و دستگیری 
سران جنبش مشروطه درصدد پایان دادن به این خواست 
ملی ایرانیان بود، اما با گذشت یک سال و پس از فتح تهران 
توسط مشروطه خواهان به رهبری سردار اسعد بختیاری به 
سفارت روسیه در تهران پناهنده شد و با فشارهای داخلی 
و خارجی مجبور به ترک ایران شد. مشروطه‌خواهان پس از 
وی پسر خردسالش احمدشاه را به سلطنت انتخاب کردند. 
درمجموع تمام این مبارزات مردمی برای حذف امتیازات 
تاریخی اشرافیت )آریستوکراسی( و برابر دانستن ذاتی انسانها 
بدون در نظر گرفتن جایگاه خانوادگی و دادن فرصت های 
آموزشی برابر و فراهم آمدن زمینه های فرهنگی و اجتماعی 
درصدد ساخت یک اتوپیا )آرمان شهر( بوده است، یک جامعه 
ایده آل، جامعه ای بر پایه عدالت و برابری. هرچند بسیاری از 
تحقیقات جامعه شناسی امروزه بوجود آمدن این اتوپیا را زیر 
سوال می برد و معتقدند در عمل و بصورت مطلق برقراری 
فرصتی برابر برای همگان امکان پذیر نیست. افلاطون 
فیلسوف بزرگ یونان و شاگرد سقراط حتی حکومت هایی 
بر پایه دموکراسی را به چالش می کشید، افلاطون معتقد بود 
دموکراسی همیشه در معرض خطر یک فرد عوام‌فریب است 
که با جلب رضایت مردم به قدرت می‌رسد و با این کار، 
مرتکب اعمال وحشتناک فساد و انحراف می‌شود. افلاطون 
تاکید می‌کرد افراد باید از مشارکت در سیاست خودداری 
کنند، مگر اینکه آموزش‌های لازم را گذرانده و مهارت‌های 
سیاسی مربوطه را کسب کرده باشند. پایه و اساس نقد 
افلاطون از دموکراسی به ویژه در کتاب »جمهور« قرار دارد. 
اصل »تخصص« که افلاطون هنگام ساختن شهر ایده‌آل 
خود در کتاب معرفی می‌کند به این تز او کمک می‌کند 
که فیلسوفان برای حکومت مناسب‌ترند. در این شهر ایده‌آل، 
به هر شهروند نقش خاصی داده می‌شود، نقشی که با 
توانایی‌های او هماهنگ است و برای آن آموزش دیده است. 
خواه کشاورز، صنعتگر، پزشک، آشپز یا سرباز باشند، از آن‌ها 
انتظار می‌رود تنها با اتکا بر ظرفیت تعیین‌شده‌شان به رفاه 
جامعه کمک کنند. از این اصل بنیادی، یک نتیجه ضمنی 
حاصل می‌شود: کارگران عادی که رای‌دهندگان هر دموکراسی 
را شکل می‌دهند، باید از دخالت در تصمیم‌گیری سیاسی 

برای  باید  کنند. در عوض، حاکمیت سیاسی  خودداری 
کسانی باشد که توانایی‌ها و تحصیلات لازم را دارند که آن‌ها 
را قادر به سرآمد بودن در حکومت می‌کند. تحلیل افلاطون 
عمیقاً در مفهوم تقسیم کار و اصل تخصص ریشه دارد. او 
نتیجه می‌گیرد عدالت در دولت زمانی حاصل می‌شود که هر 
فرد با توجه به استعدادها، تحصیلات و آموزش‌های طبیعی 
خودش، نقشش را ایفا کند. این اصل تخصص حکم می‌کند 
اعضای هر طبقه اجتماعی باید فقط روی کار تعیین‌شده 
خودشان تمرکز کنند و از دخالت در وظایف طبقات دیگر 
خودداری کنند. او مدعیست حاکمیت را باید به کسانی واگذار 
کرد که دارای شناخت ایدۀ »خیر« هستند؛ یعنی فیلسوفان.
افلاطون به وجود حقایق ثابت عقلانی باور داشت و معتقد 
بود فیلسوف چون این حقایق عقلانی را می‌شناسد، باید 
قانون‌گذاری و حکومت نماید. لذا او به دموکراسی آتنی که 
معتقد به حکومت و قانون‌گذاری عوام )دموس( بود، انتقاد 
می‌کرد و قانون‌گذاری را حق فیلسوفان می‌دانست. به رغم این 
واقعیت که افلاطون با در نظر گرفتن دموکراسی آتن باستان 
نگاشت، هسته استدلال او را می‌توان در مورد دموکراسی‌های 
امروزی نیز به کار برد. امروزه هنوز کسانی هستند که معتقدند 
انبوهی از مردم فاقد مهارت‌های سیاسی هستند و سیاست را 
باید به عده معدودی سپرد. در پاسخ به نقد ضد دموکراتیک 
افلاطون، یک مدافع دموکراسی ممکن است استدلالی را 
مطرح کند که ارسطو در سیاست مطرح کرد، که آن نیز در 
دوران مدرن بازنگری شده است. جوهره‌ی این پاسخ در این 
باور نهفته است که یک گروه بزرگ به طور جمعی می‌تواند 
خرد بیشتری در قیاس با یک گروه کوچک داشته باشد. این 
گروه با به اشتراک گذاشتن دانش محدود خود، مجموعه 
وسیعی از اطلاعات را از اجزاء کوچک شکل می‌دهد که نهایتاً 
فرآیند تصمیم‌گیری عاقلانه‌تر و آگاهانه‌تری را به همراه دارد. 
قابل  دموکراسی  نقد  در  افلاطون  های  دغدغه  »هرچند 
تامل است اما می توان پاسخ اساسی‌تر به نقد افلاطون از 
دموکراسی را اینگونه بیان کرد که تصمیم‌گیری دموکراتیک 
تنها به دلیل عدالت و برابری ذاتی آن است که دارای اهمیت 
است و روند چگونگی تصمیم‌گیری‌ها اهمیت اخلاقی 
بیشتری دارد تا نتیجه حاصله، همچنین در حقیقت شرط اول 
نظام شایسته سالاری هم برقراری عدالت اجتماعی و شرایط 
یکسان و برابر رشد برای همه اقشار جامعه است، در پایان 
هرچند نمی توان دموکراسی را بدون عیب و نقص دانست 
اما سیستمی که بر پایه دموکراسیِ مبتنی بر شایسته سالاری 
باشد بدون شک بهترین انتخاب برای دنیای امروز است.«
و اینگونه میرسیم به مفهوم شایسته ‌سالاری؛ شایسته سالاری 
یا در اصطلاح انگلیسی آن  )Meritocrary( به شیوه‌ای 
از حکومت یا مدیریت گفته می‌شود که در آن افراد بر پایه 
توانایی ها و شایستگی‌شان برگزیده شوند و نه بر پایه قدرت 
مالی یا موقعیت اجتماعی و خویشاوندی. مریتوکراسی از 
ترکیب دو واژه ی مریت )Merit( به معنای استحقاق و 
شایستگی و کراسی )Cracy( به معنای هوادار، تشکیل 
شده است.  واژه ی مریتوکراسی از نظریه ی مایکل یانگ که 
در کتاب مشهوری به نام توسعه ی مریتوکراسی در سال 1945 
تبلور یافت، گرفته شده است. نظریه ی مریتوکراسی یانگ، 
بر این اصل استوار است که قدرت در اجتماع باید بر طبق 
میزان شایستگی و استحقاق افراد بین آن ها تقسیم شود. این 
نظریه که تحت تاثیر نظام آموزش و پرورش قرار گرفته، معتقد 
است که میزان شایستگی و استحقاق افراد را می توان بر پایه 
ی میزان تحصیلات یا سواد آکادمیک آنها سنجید. از این 
روی، مقام های دولتی، موقعیت های اجتماعی و سیاسی و 
قدرت در کلیت خود، نباید بر اساس وابستگی های سیاسی 
توزیع شود، بلکه باید بر اساس سطح تحصیلات و مدارک 
تحصیلی بین افراد تقسیم شود. دنیای امروز، دنیای فناوری 
اطلاعات نیاز به نیروی انسانی تربیت شده ی  متخصص 
را بیش از پیش کرده‌ است، در دنیای تکنولوژی و روزگار 
هوش مصنوعی دیگر فرصتی برای آزمون و خطا نیست، 
فناوری‌های نوین و شتاب تحول و تغییر، نیاز به نیروی انسانی 
متخصص را بیش از پیش کرده‌ است و در این شرایط مقوله 
به کارگیری افراد متخصص در هر بخشی یک ضرورت 
اجتناب ناپذیر است. ابرقدرت های جهان امروز که اکثرا همان 
فاتحان جنگ جهانی دوم )متفقین( می باشند سالهاست با 
جذب نخبگان از دیگر کشورها و با تولید علم و بکار گیری 
آنها در بازار فناوری و تکنولوزی، رشد اقتصادی روز افزونی 
برای خود رقم زده اند و بهیچوجه مایل به از دست دادن 
جایگاه خود نیز نیستند. این کشورها و به دنبال آنها کشورهای 
رو به رشد به این نتیجه رسیده اند که آینده ای روشن در سایه 
رشد اقتصادی پایدار و رشد اقتصادی پایدار در سایه نظام 

شایسته سالاری و حکومت قانون است. نظام شایسته‌سالار، 
نظامی است که در آن افراد مناسب در مکان و زمان مناسب 
منصوب شده و از ایشان بهترین استفاده در راستای اهداف 
فردی، سازمانی و اجتماعی بشود. افراد در نظام شایسته‌سالار، 
بر اساس معیارهای متغیری از شایستگی مورد داوری قرار 
می‌گیرند. این معیارها می‌توانند زمینه‌های گسترده‌ای، از 
هوش گرفته تا پایبندی به اخلاق، از استعداد عمومی تا دانش 
در زمینه خاص را در بر بگیرند. شایسته سالاری با جلوگیری 
از مهاجرت نخبگان که همان سرمایه های ملی یک کشور 
می باشند و سازوکارش در برنامه ریزی های بلند مدت باعث 
بهبود زیرساخت ها، جلوگیری از اتلاف وقت و انرژی نیروی 
کار و صرفه جویی در سرمایه های ملی کشور می شود و در 
مقابل، اولویت بندی های غلط در انتخاب اشخاص، رانت و 
پارتی بازی نه تنها باعث از بین رفتن سرمایه های کشور می 
شود بلکه عمر آن شخص و تمام اشخاص زیرمجموعه او را 
هم تباه می کند، که شاید در پستی دیگر و در جایی دیگر می 
توانست بهترین خودش باشد. همچنین تبعیض، جایگزینی 
سالاری  خویشاوند  یا  بازی  پارتی  ضابطه،  به‌جای  رابطه 
همگی از مصادیق شایع فساد اداری اند که در بلندمدت 
نتیجه ای جز از بین رفتن اخلاق و وجدان کاری ندارند.
خویشاوندسالاری،  نگرش‌های  شایسته‌سالار،  جوامع  در 
است.  مطرود  غیره  و  حزب‌سالاری  قبیله‌گرایی، 
نامه ای منتسب به میرزا محمدتقی‌خان فراهانی ملقب به 
امیرکبیر، نخستین صدراعظم ناصرالدین‌شاه قاجار است 
که او با لحنی تند شاه را از انتصابات فامیلی منع می کند:
همشیره‌ی  با  منزل  ایوان  در  که  الساعه  شوم،  "قربانت 
رسید  خبر  مشغولم،  نان  لبه‌ی  شکستن  به  همایونی 
به جرم رشاء و  را که  قم  که شاهزاده موثق‌الدوله حاکم 
ابقا  خود  عمه‌ی  توصیه‌ی  به  کرده ‌بودم  معزول  ارتشاء 
را  او  فرستادم  رانده‌اید.   زبان  بر  هزل  سخن  و  فرموده 
تحت‌الحفظ به تهران بیاورند تا اعلیحضرت بدانند که 
اداره‌ی امور مملکت به توصیه‌ی عمه و خاله نمی‌شود.

زیاده جسارت است،  تقی. "
اطلاق  ایدئولوژی  به  سازمان‌  در  سالاری  شایسته  مفهوم 
اساس  بر  انسانی  منابع  و  کارمندان  آن  در  که  می‌شود 
ستوانایی‌ها، مهارت‌ها، شایستگی‌ها و عملکردشان به جای 
عواملی مانند پیشینه اجتماعی، ارتباطات شخصی یا سایر 
موارد دیگر، پاداش می گیرند و ارتقا می‌یابند. یک سیستم 
شایسته سالار، تمرکز صرفا بر شناسایی و پاداش دادن به 
نوع  این  و  می‌باشد  فردی  دستاوردهای  و  شایستگی‌ها 
سیستم حاکم در یک سازمان بر این باور است که این امر 
و رویه، منجر به کارایی بهتر، بهره‌وری بالاتر و رعایت انصاف 
بیشتر در سازمان می‌شود. در نظام شایسته سالاری، همه 
کارمندان و منابع انسانی شاغل در سازمان حق دارند نظرات 
خود را آزادانه بیان کنند و تشویق می‌شوند که آنها را با دیگران 
نیز به اشتراک بگذارند. همچنین نظرات آنها شنیده می‌شود 
و سپس بر اساس بهترین نظرات، تصمیم‌گیری‌هایی در 
امور سازمان صورت می‌گیرد. برای دستیابی به شایسته 
سالاری واقعی در سازمان اولا باید یک روند کاملا منصفانه 
و شفاف برای ارزیابی افراد بر اساس توانایی‌ها، مهارت‌ها 
و دستاوردهای آنها وجود داشته باشد که این امر مستلزم 
معیارهای روشن و عینی برای ارزیابی عملکرد، به جای 
تکیه بر نظرات شخصی یا سوگیری‌های ذهنی است.
بنابراین پر واضح است برای سیستمی که هدفش بقا و 
یک  بلکه  انتخاب  یک  نه  سالاری  شایسته  است  رشد 
ضرورت است و باید توجه داشت که شایسته‌سالاری، نه 
یک نوع حکومت، بلکه یک فرهنگ است. شایسته‌سالاری 
تلقی می‌شود، در  نوع حکومت  اشتباه یک  به  و  غالبا 
حالی که شایسته سالاری در حقیقت یک رویکرد و یک 
است.  حکومت  یک  در  اشخاص  انتصاب  برای  نهاده 
نظریه  این  که  معتقدند  ای  عده  دیگر  از سوی  هرچند 
می تواند نابرابری اجتماعی را از طریق ساختار سلسله 
نباید فراموش کرد که  بنابراین  مراتبی، مشروعیت دهد! 
رویه  داشتن  و  بازنگری  و  نظارت  بدون  سیستمی  هر 
های روشن برای ارزیابی عملکرد و رسیدگی به مسائل 
به فساد کشیده می شود و سیستم شایسته سالار نیز از 
بر  بنابراین یک سازمان که  نیست،  قانون مستثنی  این 
اساس شایسته‌ سالاری استوار است باید فرهنگ شفافیت 
افراد  که  باشد  جایی  باشد،  داشته  پذیری  مسئولیت  و 
می‌دانند در قبال اقدامات و مشارکت‌های خود پاسخگو 
هستند، یعنی شایسته سالاری در سایه حکومت قانون.

کارشناس ارشد عمران )مدیریت منابع آب(
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زخم حاشیه
 بر پیکر متن

کاظم طلیعی

از  )قبل  پیش  سال‌ها  که  کتاب‌هایی  از  برخی  در 
همان  در  یا  است  شده  منتشر  و  چاپ  انقلاب( 
به دلایلی  انتشار آن  اما چاپ و  نوشته شد،  سال‌ها 
ناشر  افتاد،  اتفاق  انقلاب(  از  )بعد  بعد  در سال‌های 
برای گرفتن مجور چاپ نیازمند الحاق توضیحاتی 
این  از سوی نویسنده‌گان منتخب وزارت ارشاد بود. 
یا  حساس  نکات  رفع  برای  معمولاً  توضیحات 
مشکوکی که ممکن است با معیارهای فرهنگی یا 
دینیِ رسمی تضاد داشته باشد، به کتاب افزوده می‌شد.
می‌پذیرفتند:  را  روند  این  گوناگونی  دلایل  به  ناشران 
برخی به‌خاطر اهمیت حفظ نسخه‌ی اصلی کتاب‌های 

نایاب و فراهم‌کردن امکان دسترسی برای نسل جوان، 
و برخی دیگر برای بهره‌برداری از منافع مالیِ انتشار این 
کتاب‌ها که فروششان از پیش تضمین شده بود. مثل 
چاپ‌های جدیدتر »تاریخ مشروطه«ی کسروی و برخی 
از آثار هدایت و »چنین گفت زردشت« نیچه و... و...
این نوع کتاب‌ها اغلب تحقیقی هستند و غالباً در 
زمینه‌ی تاریخ که بیش‌تر مناقشه‌برانگیز است و گاهی 
نویسنده تحلیل و نظر شخصیِ خود را هم آورده است 
یا به بخشی از ادبیات کلاسیک ایران و کتاب‌های 
دیگر استناد کرده است. این توضیحات به‌طور معمول 
در مورد نکاتی نگاشته می‌شود که به‌نوعی اعتقادات 
و احکام اسلامی را از زبان خود یا دیگر نویسنده‌گان 
به شکلی که فرهنگ مسلط دینی آن را نمی‌پذیرد، 
مطرح کرده‌اند. هدف از اضافه کردن توضیحات، ظاهراً 
در  اما  می‌شود،  عنوان  جامعه  دینیِ  اعتقادات  حفظ 
عمل بسیاری از مخاطبان، این توضیحات را نادیده 
به‌نظر  می‌گیرند و فقط به اصل کتاب توجه دارند. 
می‌رسد که این حساسیت‌ها در میان عموم مردم کمتر 
اهمیت دارد و تأثیری بر باورهای عمومی نمی‌گذارد. 
»تاریخ  خواندنیِ  و  ارزشمند  کتاب  در  نمونه،  برای 
اجتماعی ایران« نوشته‌ی مرتضی راوندی )جلد ششم، 
حسینی  مصطفا  نام  به  شخصی  نخست(،  بخش 
طباطبایی در پایان هر فصل کتاب، نکاتی را توضیح 
نداشت. ضرورتی  آن‌ها  از  بسیاری  که  است  داده 
»سیر  عنوان  با  فصلی  در  کتاب  اصلی  نویسنده‌ی 
ابن‌وحشیه،  نام  به  فردی  زبان  از  حیات«  تکاملی 
چهارم  و  سوم  قرن  گیاه‌شناس  و  )فیلسوف 
مرده‌ها  جسد  »سوزاندن  که  است  نوشته  هجری( 
 .)۳۲۱ )ص.  است«  نزدیک‌تر  بهداشت  و  عقل  به 
معری  »ابوالعلا  که  است  آورده  نیز  دیگر  جایی  در 
.)۳۴۲ )ص.  است«  اجساد  سوزاندن  طرف‌دار  هم 
از  را  بشر  زنده‌گیِ  تکامل  روند  واقع  در  نویسنده 
این  در  و  کرده  بررسی  امروز  تا  دور  گذشته‌های 
آن  اندیشمندان  از  برخی  باورهای  و  دیدگاه‌ها  میان، 
درستی  بخواهد  بی‌آن‌که  است،  کرده  بازگو  را  دوران 
یا نادرستی این روش‌ها را ثابت کند. اما نویسنده‌ی 
توضیحات، طاقت نمی‌آورد و با انبوهی از قلم‌فرسایی 
دیگر  دیدگاه‌های  و  روایت‌ها  آیه‌ها،  به  استناد  و 
روش  این  که  کند  ثابت  می‌کوشد  پژوهش‌گران، 

)سوزاندن اجساد( نه خردمندانه است و نه بهداشتی.
خب، گیرم که باشد یا نباشد. چه ارتباطی با ما و 
زنده‌گیِ امروز ما دارد؟ در کدام بخش از ایران امروز، 
یا نزد پیروان کدام آیین‌های موجود در ایران، چنین 
حق  ابوالعلا  و  ابن‌وحشیه  آیا  می‌شود؟  انجام  کاری 
کنند؟  بیان  را  خود  شخصی  دیدگاه‌های  نداشتند 
برای  است  نداشته  حق  کتاب  این  نویسنده‌ی  یا 
کند؟ اشاره  گفته‌هایی  چنین  به  موضوع،  طرح 
تاریخ  به  که  کتاب،  از  دیگری  بخش  در 
برای  نویسنده  است،  پرداخته  ایران  در  خوراک 
میانه‌روی  و  صرفه‌جویی  فرهنگ  دادن  نشان 
است: آورده  را  حافظ  از  بیت  این  مصرف،  در 

ساقی ار باده به اندازه خورد نوشش باد
ورنه اندیشه‌ی این کار فراموشش باد

می‌گساری  حتی  »حافظ،  که  است  گرفته  نتیجه  و 
۳۹۵(،اما  )ص.  می‌کند«  تجویز  را  اعتدال  حد  در 
را  حافظ  و  ما  آن‌که  برای  توضیحات،  نویسنده‌ی 
بحث  وارد  سخت‌گیرانه  دهد،  نجات  گمراهی  از 
هاتف،  مولوی،  از  نمونه‌هایی  آوردن  با  و  می‌شود 
بخش‌هایی  و  طباطبایی،  علامه  شبستری،  شیخ 
مطهری،  مرتضا  نوشته‌ی  راز  تماشاگه  کتاب  از 
باده همان  این  نه‌خیر،  که  کند  ثابت  تلاش می‌کند 
عرفانی‌ست. باده‌ای  بلکه  نیست،  انگوری  باده‌ی 
گیرم که این باده انگوری باشد یا نباشد. چه آسیبی به 
دین وارد می‌شود؟ چگونه یک بیت از حافظ می‌تواند 
پایه‌های اعتقادی ما را به لرزه درآورد که نویسنده چنین 
سخت‌گیرانه واکنش نشان داده است؟ جالب اینجاست 
که حتا نگاهی به بخش‌های دیگر کتاب مطهری که 
خود به آن استناد کرده، نینداخته است تا ببیند که در 
برخی جاها، نویسنده‌ی آن کتاب باده‌ی انگوری را در 
شعر حافظ پذیرفته و در جاهای دیگر، باده‌ی عرفانی را. 
شاید نویسنده‌ی توضیحات اجازه دهد بپرسم که این 
باده‌ی عرفانی چه‌جور باده‌ای است؟ لابد جامد است!
از  نویسنده  کتاب،  همین  از  دیگری  بخش  در 
کتاب  پنجم  قرن  مؤلف  هروی،  موفق  ابومنصور 
»الانبیه عن حقایق‌الادویه«، نقل کرده که: »اما گوشتِ 
)ص.  است«  خوک  گوشتِ  همه  بهترینِ  چهارپایان 
داده،  کف  از  طاقت  گویی  توضیحات‌نویس،   .)۴۱۰
خوک  گوشت  مصرف  مضرات  بیان  و  سرزنش  به 

پرداخته است. او با اشاره به منابع گوناگون و افزودن 
و  چربی،  میزان  انگل‌ها،  از  شخصی،  تحلیل‌های 
پرسش  اما  است.  گفته  مرتبط سخن  مسائل  دیگر 
این است که این تلاش و قلم‌فرسایی برای چیست؟
آیا این ماده‌ی غذایی در ایران امروز مصرف می‌شود؟ 
منع  که  ادیانی  پیروان  و  مسیحیان  میان  در  حتی 
دینی در مصرف گوشت خوک ندارند، استفاده از این 
ماده بسیار نادر است، چه رسد به مسلمانان. گیرم 
یا  داده  نظری  چنین  پنجم  قرن  در  نویسنده‌ای  که 
با استناد به منبع چه  توصیه‌ای کرده باشد، نقل آن 
باشد؟ داشته  می‌تواند  امروز  مردم  باورهای  بر  اثری 
جالب اینجاست که طبق نظر توضیحات‌نویس »نقل 
کفر، کفر نیست«. با این حال، او هر حدیث یا روایتی را 
که نویسنده از محدثان و راویان نقل می‌کند، اگر مطابق 
میلش نباشد، بی‌درنگ جعلی یا ضعیف می‌خواند. 
انگیزه‌ی واقعیِ او را زیر سؤال می‌برد.  این تناقض، 
قلم‌فرسایی  این‌همه  از  هدف  پرسید،  باید  حال 
چیست؟ آیا نگرانی از تضعیف اسلام است؟ اما اسلام 
طی ۱۴۰۰ سال بدون این توضیحات پا بر جا مانده 
است.  افزایش  به  رو  همچنان  آن  معتقدان  شمار  و 
است؟  مردم  ایمان  سستیِ  از  پیشگیری  هدف،  آیا 
فیلم‌ها،  انبوه کتاب‌ها، مقالات،  با  اگر چنین است، 
و ویدئوهایی که روزانه منتشر می‌شود، چه می‌توان 
کرد؟ آیا او قصد دارد بر همه‌ی این آثار توضیحات 
مبسوط بنویسد و منتشر کند؟ این توضیحات در واقع 
نوعی آب در هاون کوفتن است و فقط به درد ممیزان 
ظاهربین ارشاد می‌خورد و گرفتن مجوز چاپ کتاب 
و دیگر هیچ. اگر نویسنده‌ی محترم توضیحات واقعاً 
دلواپس اسلام و اعتقادات مردم است، بهتر نیست به 
جای این‌همه قلم‌فرسایی درباره‌ی نقل قولی بی‌اهمیت 
از قرن‌ها پیش، قدری هم به فکر دزدان و اختلاس‌گرانی 
باشد که با ظاهر دین‌دارانه، اقتصاد این کشور را به 
مرز نابودی کشانده‌اند؟ همان‌ها که میلیاردمیلیارد از 
بیت‌المال برداشته‌اند. از اولین اختلاس ۱۲۳ میلیارد 
دبش،  چای  دلاریِ  میلیارد   ۳/۷ اختلاس  تا  تومانی 
اکنون در خارج از کشور، به ریش نداشته‌ی من و شما 
می‌خندند. آیا بهتر نیست نویسنده، به جای پرداختن 
انرژی خود را صرف  به چنین موضوعات بی‌ربطی، 
شناسایی و رسوا کردن این مدعیان دروغین دین کند؟
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رئیس اداره منابع طبیعی و آبخیزداری گنبدکاووس از تدوین نقشه‌ای 
بخش  روستای   ۲۳ در  سبز  فضای  بوستان‌های  احداث  برای  جامع 
مرزی  شهرهای  در  سبز  فضای  توسعه  طرح  اجرای  و  داشلی‌برون 
اینچه‌برون و کُرند خبر داد و گفت: این طرح بخشی از برنامه استانی 
»ایجاد کمربند سبز و هر روستا یک بوستان« است که با هدف گسترش 
فضای سبز و بهبود محیط زیست منطقه اجرا می‌شود. به گزارش روابط 
متنوعی  برنامه‌های  هفته  این  در  کرد:  اعلام  رحمانی  فرشید  عمومی، 
از جمله گردهمایی همیاران طبیعت، پویش کاشت نهال با همکاری 
بسیج در روستاها و توزیع نهال رایگان میان مردم برگزار خواهد شد. 
نقش  و  هستند  طبیعی  منابع  واقعی  همیاران  مردم،  کرد:  تأکید  وی 
کلیدی در حفاظت از این سرمایه‌ها دارند. رحمانی افزود: در یک ماه 
گذشته، ۱۸ هزار اصله نهال برای زراعت چوب و ۹ هزار اصله دیگر 
گنبدکاووس  روستایی  و  شهری  مناطق  در  سبز  فضای  توسعه  برای 
کاشته شده و این روند تا پایان هفته منابع طبیعی ادامه خواهد داشت. 
میلیارد  یک  کاشت  ملی  طرح  راستای  در  اقدامات  این  داد:  ادامه  وی 
در  می‌رود.  شمار  به  منطقه  پایدار  توسعه  برای  بلندی  گام  درخت، 
از  هم  گنبدکاووس  شهرداری  شهری  خدمات  معاون  نشست،  همین 
چنار،  مانند  متنوع  گونه‌های  از  نهال  اصله  هزار   ۱۷ از  بیش  کاشت 
سنجد تلخ، نارنج و صنوبر در سطح شهر خبر داد. ایرج شفیع‌پور با 
مراقبت‌های  دلیل  به  درختکاری‌ها  این  درصدی   ۹۰ موفقیت  به  اشاره 
ویژه، گفت: بازسازی بوستان هفت هکتاری داریوش، کاشت ۵۲۰ نهال 
به یاد شهدا، توزیع نهال مثمر میان شهروندان و غرس ۲ میلیون بوته 
و  نوروز  از  استقبال  برای  شهرداری  برنامه‌های  از  بخشی  فصلی،  گل 
گنبدکاووس  فرماندار  عمرانی  امور  هماهنگی  معاون  است.  مسافران 

گفت:  بشر،  زندگی  و  اسلام  در  درختکاری  اهمیت  بر  تأکید  با  نیز 
از مدارس آغاز شود.  باید  از درختان  فرهنگ‌سازی کاشت و حفاظت 
محمدجان پاشی‌زاده افزود: آموزش و پرورش نقشی بی‌بدیل در نهادینه 

کردن این فرهنگ دارد. همچنین طرح‌های خلاقانه‌ای مانند »خانه‌تکانی 
کاغذی«، »هر دانش‌آموز یک درخت« و »هر نوزاد یک نهال« به‌عنوان 
شد. معرفی  گنبدکاووس  در  طبیعی  منابع  هفته  ویژه  برنامه‌های 

توسعه فضای سبز در ۲۳ روستا آغاز شد
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آگهی اختصاصی موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت 
ثبتی اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی برابر ماده 3

 و ماده 13 آئین نامه قانون تعیین تکلیف
برابر آراء صادره هیئت محترم موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمان 
های فاقد سند رسمی مستقر در واحد ثبتی تصرفات مالکانه فریده یزدی فرزند ولی اله 
بشماره شناسنامه 25 کد ملی 2249388156 صادره از کردکوی متقاضی کلاسه پرونده 
مساحت  به  احداثی  بنای  با  زمین  قطعه  یک  ششدانگ  در   1403114412480000416
16.42 مترمربع از پلاک 3866 فرعی از 107- اصلی واقع در اراضی خارج از مزرعه موقوفه 
محمدصادق باباصادقیان بخش3 حوزه ثبت ناحیه2 گرگان جهت تجمیع با پلاک 5534 فرعی 
از 107- اصلی بخش 3 طبق رای صادره حکایت از تصرفات متقاضی دارد. لذا به منظور 
اطلاع عموم مراتب در دو نوبت به فاصله پانزده روز آگهی می شود از این رو اشخاصی 
که نسبت به رای صادره فوق الذکر اعتراض داشته باشند می توانند از تاریخ انتشار اولین 
آگهی به مدت دو ماه اعتراض خود را با ذکر شماره پرونده به این اداره تسلیم و پس از 
اخذ رسید ظرف مدت یک ماه از تاریخ تسلیم اعتراض به مرجع ثبتی، دادخواست خود 
را به مرجع ذیصلاح قضائی تقدیم و گواهی تقدیم دادخواست را به این اداره ارائه نمایند.

تاریخ انتشار نوبت اول : 1403/11/28
تاریخ انتشار نوبت دوم : 1403/12/14

حجت الله تجری-رئیس اداره ثبت اسناد و املاک منطقه دو گرگان - شناسه آگهی 1882893

آگهی اختصاصی موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت 
ثبتی اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی برابر ماده 3 

و ماده 13 آئین نامه قانون تعیین تکلیف
و  اراضی  ثبتی  وضعیت  تکلیف  تعیین  قانون  موضوع  محترم  هیئت  صادره  آراء  برابر 

مهدی گرزین  مالکانه  ثبتی تصرفات  در واحد  فاقد سند رسمی مستقر  ساختمان های 
از گرگان متقاضی  فرزند محمد بشماره شناسنامه 2491 کد ملی 2121681922 صادره 
بنای احداثی  با  کلاسه پرونده 1403114412480001466 در ششدانگ یک قطعه زمین 
حوزه  بخش3  اوزینه  اراضی  در  واقع  اصلی  پلاک 3-  از  مترمربع  مساحت 106.93  به 
منظور  به  لذا  دارد.  متقاضی  تصرفات  از  رای صادره حکایت  طبق  گرگان  ناحیه2  ثبت 
اطلاع عموم مراتب در دو نوبت به فاصله پانزده روز آگهی می شود از این رو اشخاصی 
که نسبت به رای صادره فوق الذکر اعتراض داشته باشند می توانند از تاریخ انتشار اولین 
آگهی به مدت دو ماه اعتراض خود را با ذکر شماره پرونده به این اداره تسلیم و پس از 
اخذ رسید ظرف مدت یک ماه از تاریخ تسلیم اعتراض به مرجع ثبتی، دادخواست خود 
را به مرجع ذیصلاح قضائی تقدیم و گواهی تقدیم دادخواست را به این اداره ارائه نمایند.

تاریخ انتشار نوبت اول : 1403/11/28
تاریخ انتشار نوبت دوم : 1403/12/14

حجت الله تجری-رئیس اداره ثبت اسناد و املاک منطقه دو گرگان- شناسه آگهی 1883056

آگهی اختصاصی موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت 
ثبتی اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی برابر ماده 3 

و ماده 13 آئین نامه قانون تعیین تکلیف
برابر آرا صادره هیئت موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای فاقد سند 
رسمی مستقر در واحد ثبتی تصرفات مالکانه بلامعارض کلاسه 1403114412001000585 و 
1403114412001000701 تقاضای 1-آقای رمضان عموئی به شماره شناسنامه 303 و کدملی 
2120986398 صادره از گرگان فرزند محمدحسین در سه دانگ مشاع از ششدانگ یک قطعه 
زمین که در آن احداث بنا شده است 2- آقای حسین میرممدویه به شماره شناسنامه 999 و 
کدملی 2120405522 صادره از گرگان فرزند محمدعلی در سه دانگ مشاع از ششدانگ یک 
قطعه زمین که در آن احداث بنا شده است بمساحت کل عرصه 167.04 مترمربع از پلاک 

شماره یک فرعی از 12- اصلی واقع در اراضی قادرآباد بخش چهار حوزه ثبت گرگان طبق رای 
صادره حکایت از انتقال از مالک رسمی به متقاضی دارد. لذا به منظور اطلاع عموم مراتب در دو 
نوبت به فاصله پانزده روز آگهی می شود از این رو اشخاصی که نسبت به صدور سند مالکیت 
متقاضی اعتراض داشته باشند می توانند از تاریخ انتشار اولین آگهی به مدت دو ماه اعتراض 
خود را با ذکر شماره پرونده به این اداره تسلیم و پس از اخذ رسید ظرف مدت یک ماه از 
تاریخ تسلیم اعتراض به مرجع ثبتی، دادخواست خود را به مرجع ذیصلاح قضائی تقدیم نماید.

تاریخ انتشار نوبت اول : 1403/11/28
تاریخ انتشار نوبت دوم : 1403/12/14

مهدی شاه مهری-سرپرست اداره ثبت اسناد و املاک منطقه یک گرگان- شناسه آگهی 1883114

آگهی تحدید حدود اختصاصی
 بدینوسیله اعلام می گردد به استناد ماده ۱۳ آیین نامه قانون تعیین تکلیف، تحدید حدود 
ششدانگ یک قطعه زمین با بنای احداثی به مساحت ۲۱۵ مترمربع دارای پلاک ثبتی شماره ۳۱۵ 
-فرعی از ۵- اصلی واقع در اراضی قریه محمدآلق بخش۱۳ حوزه ثبتی گرگان ملکی آقای 
عبدالمنان حسن قاسمی فرزند فرج در ساعت۰۹:۰۰ صبح روز چهارشنبه مورخه ۱۴۰۴.۰۱.۲۰ 
به آدرس گرگان- محله محمدآلق- محمدآلق ۷- بن بست آل هوز کدپستی ۴۹۳۱۷۹۷۴۳۵ به 
عمل خواهد آمد. از این رو چنانچه مجاوری نسبت به تحدید حدود یا حقوق ارتفاقی حقی بر 
خود قائل است می تواند از تاریخ تنظیم صورت مجلس تحدید حدود تا)۳۰( سی روز اعتراض 
خود را کتبا به ذکر شماره پلاک ثبتی به اداره ثبت اسناد و املاک آق قلا تسلیم نموده و علاوه بر آن 
ظرف مدت یک ماه از تاریخ تسلیم اعتراض به مرجع ثبتی دادخواست به مرجع ذیصلاح قضایی 
تقدیم نماید. در غیر این‌صورت متقاضی ثبت یا نماینده قانونی وی می تواند به دادگاه مراجعه و 
گواهی عدم تقدیم دادخواست را دریافت و به اداره ثبت تسلیم نماید. بدیهی است در صورت 
عدم وصول اعتراض اداره ثبت وفق مقررات مبادرت به صدور سند مالکیت خواهد نمود.

تاریخ انتشار: سه شنبه ۱۴۰۳.۱۲.۱۴ 
مهناز جهانفر رئیس اداره ثبت اسناد و املاک آق قلا م الف:۵۰۹

آگهي‌ ثبتي

کل  اداره  سرپرست  زاده-  حسین  لیلا 
از  اجتماعی گلستان،  رفاه  کار و  تعاون، 
الکترونیک  کالابرگ  طرح  اجرای  آغاز 
اساسی  کالاهای  اعتباری  خرید  جهت 
این  و گفت:  داد  یارانه‌بگیران خبر  برای 
طرح فرصت ۱۲۰ روزه دارد.  ایوب هلاکو  
کالابرگ  طرح  اول  مرحله  کرد:  اظهار 
حساب  به  اعتبار  واریز  با  الکترونیکی 
سرپرستان خانوار تحت پوشش بهزیستی 
و کمیته امداد آغاز شده است. این طرح با 
هدف بهبود تغذیه و حمایت از معیشت 
خانوارها اجرا می‌شود و پس از پنج روز، 
سایر گروه‌های مشمول نیز تحت پوشش 
قرار خواهندگرفت. وی با اشاره به اینکه 
به  سوم  تا  اول  دهک‌های  طرح،  این  در 
ازای هر نفر ۵۰۰ هزار تومان و دهک‌های 
اعتبار  تومان  هزار   ۳۵۰ هفتم  تا  چهارم 
دریافت خواهند کرد، افزود: این اعتبار برای 

خرید ۱۱ قلم کالای اساسی شامل شیر 
کم‌چرب،  ماست   ،UF پنیر  کم‌چرب، 
گوساله،  منجمد  گوشت  مرغ،  تخم‌مرغ، 

ماکارونی، برنج، قند و شکر، حبوبات و 
روغن مایع در نظر گرفته شده است. به 
و  کار  تعاون،  کل  اداره  سرپرست  گفته 

مبلغ  این  گلستان،  استان  اجتماعی  رفاه 
خانوار  سرپرست  ملی  کد  به  مستقیماً 
تخصیص یافته و خرید از تمام کارت‌های 
خانوار  سرپرست  به  متعلق  بانکی 
امکان‌پذیر است. وی یادآور شد: مشمولان 
می‌توانند حداقل سه نوع کالای مختلف از 
گروه‌های تعیین‌شده را خریداری کنند و 
در مقدار خرید هر کالا محدودیتی وجود 
سقف  از  بیش  خرید  صورت  در  ندارد. 
توسط خریدار  هزینه  مابه‌التفاوت  اعتبار، 
کل  از  اگر  همچنین،  می‌شود.  پرداخت 
اعتبار مرحله اول استفاده نشود، مانده آن 
به مرحله بعدی منتقل خواهد شد. هلاکو 
اظهار کرد: مهلت استفاده از اعتبار کالابرگ 
تا پایان خرداد ۱۴۰۴ است. افراد می‌توانند 
از اعتبار مرحله اول در کنار اعتبار مرحله 
دوم استفاده کنند و پس از آن، ۱۲۰ روز 
فرصت دارند تا خرید خود را تکمیل کنند.

آغاز طرح کالابرگ الکترونیک در گلستان
ب

رای
 بیست و پنج

 

سالگی گلشن مهر

خبر

گلستان مهیای برپایی
 پنج نمایشگاه عرضه مستقیم کالا

 

معاون امور بازرگانی و توسعه تجارت اداره 
کل صنعت، معدن و تجارت گلستان از 
برپایی پنج نمایشگاه عرضه مستقیم کالا 
در آستانه عید نوروز خبر داد و گفت: این 
نمایشگاه‌ها زیر نظر کارگروه ستاد تنظیم 
بازار استان در شهرهای گرگان، گنبدکاووس، 
کردکوی، بندرترکمن و کلاله از میانه اسفندماه 
تا ۲۷ اسفندماه فعالیت خواهند داشت. احمد 
وطنی اظهار کرد: این نمایشگاه ها از ۱۵ تا ۲۱ 
اسفند در محل نمایشگاه بین‌المللی گرگان، 
۱۴ تا ۲۳ اسفند در انبار غله گنبدکاووس، ۱۶ 
تا ۲۱ اسفند در کردکوی، ۱۸ تا ۲۷ اسفند در 
جوار پارک بوستان بندرترکمن و ۱۵ تا ۲۲ 
اسفند در سالن صدف کلاله برپا خواهد شد. 
وی بیان کرد: در این نمایشگاه‌ها، کالاهایی 
شامل مواد غذایی، لبنیات، پوشاک، کیف 
و کفش، آجیل، لوازم آرایشی و بهداشتی، 
مواد پروتئینی، لوازم خانگی، گوشت و مرغ 
منجمد و خرما با قیمتی ۱۰ تا ۱۵ درصد 
کمتر از قیمت متعارف بازار و بدون واسطه 
و  بازرگانی  امور  معاون  می‌شوند.  عرضه 
توسعه تجارت اداره کل صنعت، معدن و 
تجارت گلستان افزود: سامانه ۱۲۴ به صورت 
مردمی  دریافت گزارشات  آماده  ۲۴ ساعته 
است. همچنین، طرح نظارتی ویژه ماه مبارک 
رمضان و نوروز ۱۴۰۴ از اول اسفند فعال شده 
و تا پانزدهم فروردین ۱۴۰۴ با هدف نظارت بر 
کالا و خدمات، مبارزه با قاچاق کالا و پایش 
انبارها در استان گلستان اجرا خواهد شد.

امنیتی  سیاسی،  معاونت  سرپرست 
از  گلستان  استانداری  اجتماعی  و 
مشکلات  به  نسبت  مردم  گلایه 
پرداخت  و  زمین  تخصیص 
ودیعه  و  فرزندآوری  تسهیلات 
روابط  گزارش  به  داد.  خبر  مسکن 
عمومی، محمد حمیدی در جلسه 
از  پیگیری مصوبات ستاد حمایت 
استان،  جمعیت  جوانی  و  خانواده 
صداقت  و  شفافیت  ضرورت  بر 
کرد  تأکید  مردم  قبال  در  مسئولان 
اختصاص  عدم  از  مردم  گفت:  و 
بانکی  تسهیلات  اعطای  و  زمین 
گلایه  مسکن  ودیعه  و  فرزندآوری 
مند هستند و لازم است متولیان با 
وی  باشند.  شفاف  و  صادق  مردم 
استان  اقتصادی  شرایط  به  اشاره  با 
بودن  کشاورزی  به  توجه  با  افزود: 
گلستان، پایین بودن درآمدها و عدم 

رسوب منابع مالی، تأمین اعتبارات 
به  تسهیلات  پرداخت  برای  لازم 
امکان‌پذیر  تاکنون  متقاضیان  همه 
بیان  با  حمیدی  است.  نبوده 
محدودیت‌ها،  این  وجود  با  اینکه 

برای  قابل‌توجهی  تلاش‌های 
جوانی  و  خانواده  از  حمایت 
شده  انجام  استان  در  جمعیت 
 ۷۸۲ جاری  سال  در  افزود:  است، 
 ۹ به  فرزندآوری  وام  تومان  میلیارد 

هزار و ۱۰۰ نفر و چهار هزار و ۴۴۲ 
میلیارد تومان وام ازدواج به ۱۳ هزار 
پرداخت  متقاضیان  از  نفر   ۱۰۰ و 
معاونت  سرپرست  است.  شده 
اجتماعی  و  امنیتی  سیاسی، 
بر  تأکید  با  گلستان  استانداری 
شرایط خاص استان گفت: گلستان 
همچنین  و  درآمدی  مالی،  نظر  از 
در تأمین زمین مناسب برای اجرای 
و  خانواده  از  حمایت  قانون  کامل 
چالش‌های  با  جمعیت  جوانی 
پایان  در  وی  است.  مواجه  جدی 
ملی  مسئولان  ویژه  توجه  خواستار 
به این استان شد و خاطرنشان کرد: 
سطح  در  ممکن  اقدام  هر  تاکنون 
لازم  اما  است،  شده  انجام  استان 
است در سطح ملی یک ویژه‌بینی 
برای گلستان اتفاق بیفتد و شرایط 
شود. دیده  استان  این  خاص 

گلایه گلستانی ها از مشکلات تسهیلات فرزندآوری و ودیعه مسکن 
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آگهی مناقصه عمومی انتخاب پیمانکار جهت حمل

 عمده فروشی شعبه گلستان شهرستان گرگان و حومه

عملیات مشروحه ذیل را از طریق مناقصه عمومی به اشخاص حقیقی و حقوقی واجد شرایط واگذار نماید. " انجام عملیات حمل و فروش، انواع محصولات جهت مشتریان مویرگی و 
مراکز خاص در سطح شهرستان گرگان و حومه  بر اساس شرایط جزئی به شرح برگ شرایط مناقصه." لذا  متقاضیان می توانند جهت دریافت اسناد شرکت در مناقصه در ساعات اداری 
شرقی،  ستوده  خیابان  شمالی،  ورزی  خیابان  غرب(،  )فردوس  حجازی  ناصر  بلوار   ، جنوب  ستاری  بزرگراه  تهران،  آدرس:  به  ملی  کارت  تصویر  و  معرفینامه  اصل  همراه  به   )17 تا   8(
شماره )9(  طبقه دوم واحد امور قراردادها و یا به آدرس: گرگان- میدان بسیج- به سمت هزارپیچ- شرکت شیرپاستوریزه پگاه گلستان- شرکت پخش سراسری بازارگسترپگاه- واحد 
خیابان  غرب(،  )فردوس  ناصر حجازی  بلوار  جنوب،  ستاری  بزرگراه  تهران،  آدرس  به  شرکت  محترم حراست  مدیر  به  شده  تکمیل  اسناد  تحویل  مهلت  آخرین  نمایند.  مراجعه  اداری 
نمایید. حاصل  تماس   09119737651 تلفن:  شماره  با  بیشتر  اطلاعات  کسب  جهت  باشد.همچنین  1403/12/25می  اداری  وقت  پایان    )9( شماره  شرقی،  ستوده  خیابان  شمالی،  ورزی 

شرکت پخش سراسری بازارگستر پگاه

شرکت پخش سراسری بازارگستر پگاه در نظر دارد 

آگهی مناقصه عمومی انتخاب پیمانکار جهت بازاریابی، توزیع  
و فروش نمایندگی آزادشهر و رامیان، خان ببین و دلند  

عملیات مشروحه ذیل را از طریق مناقصه عمومی به اشخاص حقیقی و حقوقی واجد شرایط واگذار نماید. " انجام عملیات بازاریابی، توزیع و فروش انواع محصولات جهت مشتریان مویرگی 
و مراکز خاص در سطح شهرستان های آزادشهر و رامیان ، خان ببین و دلند  بر اساس شرایط جزئی به شرح برگ شرایط مناقصه." لذا  متقاضیان می توانند جهت دریافت اسناد شرکت 
در مناقصه در ساعات اداری )8 تا 17( به همراه اصل معرفینامه و تصویر کارت ملی به آدرس: تهران، بزرگراه ستاری جنوب، بلوار ناصر حجازی )فردوس غرب(، خیابان ورزی شمالی، 
خیابان ستوده شرقی، شماره )9(  طبقه دوم واحد امور قراردادها و یا به آدرس: گرگان- میدان بسیج- به سمت هزارپیچ- شرکت شیرپاستوریزه پگاه گلستان- شرکت پخش سراسری 
بازارگسترپگاه- واحد اداری مراجعه نمایند. آخرین مهلت تحویل اسناد تکمیل شده به مدیر محترم حراست شرکت به آدرس تهران، بزرگراه ستاری جنوب، بلوار ناصر حجازی )فردوس 
غرب(، خیابان ورزی شمالی، خیابان ستوده شرقی، شماره )9(  پایان وقت اداری 1403/12/25می باشد. همچنین جهت کسب اطلاعات بیشتر با شماره تلفن: 09119737651 تماس حاصل نمایید. 

شرکت پخش سراسری بازارگستر پگاه

شرکت پخش سراسری بازارگستر پگاه در نظر دارد 
ب

رای
 بیست و پنج

 سالگی گلشن مهر

خبر

کشف بیش از ۵ کیلو تریاک 
در پلیس راه نوکنده

گفت:  بندرگز  انتظامی  فرماندهی 
قضایی  مراجع  هماهنگی  با  مأموران 
راه  پلیس  در  خودرو  از  بازرسی  در  و 
گرم   ۹۰۰ و  کیلو  پنج  مقدار  نوکنده 
گزارش  به  کردند.  کشف  را  تریاک 
روابط عمومی، مهدی مهدوی نیا اظهار 
نوکنده  بخش  انتظامی  مأموران  کرد: 
در  عبوری  خودروهای  کنترل  حین 
پلیس راه نوکنده به یک دستگاه پراید 
سفید مشکوک و آن را متوقف کردند. 
سخنان  ادامه  در  انتظامی  مقام  این 
با  مأموران  گفت:  همچنین  خود 
در  و  قضائی  مراجع  هماهنگی 
کیلو  پنج  مقدار  خودرو  از  بازرسی 
کردند.  کشف  را  تریاک  گرم   ۹۰۰ و 
اشاره  با  بندرگز  انتظامی  فرماندهی 
قضائی،  مرجع  به  متهم  معرفی  به 
و  قاطعانه  پلیس  کرد:  خاطرنشان 
و  مرگ  سوداگران  با  قانون  برابر 
کرده  برخورد  مخدر  مواد  قاچاقچیان 
و اجازه فعالیت به آنان را نخواهد داد.

راهکارهای تغذیه‌ای برای غلبه بر تشنگی در ماه رمضان
با  جسم،  و  روح  تزکیه  برای  فرصتی  رمضان،  ماه 
مهم‌ترین  از  یکی  است.  همراه  نیز  چالش‌هایی 
می‌تواند  که  است  تشنگی  احساس  چالش‌ها،  این 
روزه‌داران را آزار دهد. اما نگران نباشید! با اتخاذ تدابیر 
تغذیه‌ای مناسب و هوشمندانه، می‌توانید به راحتی بر 
این مشکل غلبه کرده و از فیوضات این ماه پربرکت 
بهره‌مند شوید. به گزارش ایرنا زندگی، برای پیشگیری 
باید  از تشنگی در ماه مبارک رمضان به چند نکته 
نمک  که مصرف  است  این  اول  مسئله  کرد.  توجه 
را در کل ایام سال به ویژه در ماه مبارک رمضان به 
به نمک یک  ما  نیاز بدن  برسانیم.   حداقل ممکن 
قاشق چای‌خوری در طول روز است. البته کل نمکی 
مورد  نمکدان  طریق  از  که  نمکی  فقط  نه  مصرفی 
استفاده قرار می‌دهیم. ما به مقدار زیادی نمک را به 
صورت نمک پنهان با مصرف نان، پنیر و انواع دیگر 
غذاها دریافت می‌کنیم، پس هر قدر نمکدان را سر 
سفره نبریم، بیشتر به سلامت بدنمان کمک کرده‌ایم. 
استفاده  مقدار کمی نمک  از  اگر هنگام پخت غذا 
کنیم اشکالی ندارد اما بهتر است نمکدان را از سفره 
نمک  در وعده غذایی سحری  ویژه  به  کنیم  حذف 
به کنترل تشنگی  این کار می‌تواند  را حذف کنیم؛ 

کاهو  مثل  از سبزیجاتی  استفاده  کند.  زیادی  کمک 
اینکه به حفظ آب در  به  با توجه  و سبزی خوردن 
بدن کمک می‌کند، می‌تواند جلوی تشنگی را بگیرد. 

همینطور استفاده از انواع میوه‌ها نیز می‌تواند به تأمین 
کند.  جلوگیری  تشنگی  بروز  از  و  کمک  بدن  آب 
خوردن غذاهای پروتئینی زیاد هم منجر به تشنگی 

می‌شود. افرادی که وعده سحری فقط مرغ، کباب و 
استیک می‌خورند، چون پروتئین زیاد منجر به دفع 
تشنگی  روز  در طول  می‌شود،  بدن  از  بیشتری  آب 
آنها تشدید می‌شود. نباید مصرف پروتئین را صفر 
نخورید.  پروتئین  از  پر  غذای  می‌گوییم  اما  کنید، 
اندازه متعادل و معمول مشکل چندانی  پروتئین در 
ایجاد نمی‌کند؛ پس سعی کنید زیاده‌روی در مصرف 
پروتئین در وعده سحری نداشته باشید چرا که منجر 
به تشنگی در طول روز می‌شود. همچنین از انجام 
تحرکات زیاد در زمان روزه‌داری اجتناب کنید. تحرک 
برای سلامت بدن لازم است اما بهتر است تحرک را 
به زمان نزدیک افطار و یا بعد از افطار موکول کنیم 
تا بروز تشنگی را در ما تشدید نکند. ایام ماه مبارک 
رمضان و ایام نوروز امسال با هم تلاقی پیدا کرده‌اند 
احتیاط کنید  از آجیل‌های شور  استفاده  بنابراین در 
و  آجیل  از  شبانه  بازدید  و  دید  طی  اگر  بدانید  و 
تنقلات شور استفاده کنید، در طول روز نیاز بدن شما 
به آب بیشتر خواهد بود. چای، قهوه، نسکافه و ... 
نوشیدنی‌های مدر هستند و به دلیل بیرون‌روی زیاد، 
نیاز بدن به آب را بیشتر می‌کنند و بهتر است در 
استفاده از این نوشیدنی‌های زیاده روی نکنیم و برای 
تأمین مایعات بدن فقط و فقط از آب استفاده کنیم.

راهکارهای تغذیه‌ای برای غلبه بر تشنگی در ماه رمضان

تمدید بیمه سلامت دهک‌های
 ۱ تا ۵ رایگان است

تمدید  گفت:  گلستان  سلامت  بینه  مدیرکل 
است،  رایگان   ۵ تا   ۱ دهک‌های  سلامت  بیمه 
کارمزد  مشمول  پیشخوان  دفاتر  به  مراجعه  اما 
عمومی،  روابط  گزارش  به  می‌شود.  خدمات 
اینکه  خصوص  در  حسینی  محمد  سید 
نامه  بیمه  اعتبار  تمدید  برای  افراد  برخی 
پیشخوان  دفتر  به  ایرانیان  همگانی  سلامت 
مراجعه  سلامت  بیمه  سازمان  قرارداد  طرف 
 ۵ تا   ۱ دهک‌های  جز  اینکه  با  و  می‌کنند 
اما  است  رایگان  آنها  بیمه  پوشش  که  هستند 
تمدید  گفت:  می‌شود،  گرفته  مبلغی  آنها  از 

بیمه  صندوق  نامه‌های  بیمه  صدور  و  اعتبار 
سامانه  طریق  از  ایرانیان  همگانی  سلامت 
این  شهروندی  غیرحضوری  و  الکترونیک 
بیمه  پوشش  متقاضیان  و  است  فراهم  سازمان 
مراجعه  بدون  می‌توانند  امر  این  جهت  درمان 
به  سامانه  این  طریق  از  پیشخوان  دفاتر  به 
مراجعه   csp.ihio.gov.ir اینترنتی  آدرس 
می‌توانند  نیز  خود  همراه  تلفن  وسیله  به  و 
افزود:  وی   . کنند  اقدام  خصوص  این  در 
و  صدور  جهت  می‌توانند  متقاضیان  همچنین 
پیشخوان  دفاتر  به  خود  نامه‌های  بیمه  تمدید 

نیز  سازمان  این  قرارداد  طرف  دولت  خدمات 
دفاتر  به  مراجعه  صورت  در  اما  کنند  مراجعه 
باید  متقاضیان  دولت،  خدمات  پیشخوان 
بیمه‌ای  پوشش  عملیات  این  انجام  کارمزد 
سلامت  بیمه  مدیرکل  کنند.  پرداخت  خود  را 
بابت  افراد  پرداختی  مبلغ  لذا  گفت:  گلستان 
عملیات  کارمزد  جهت  فقط  و  موضوع  این 
زیرا  است  بوده  پیشخوان  دفاتر  توسط 
در  مشمول  افراد  جهت  درمان  بیمه  پوشش 
برابر  سازمان  این  سوی  از   ۵ تا   ۱ دهک‌های 
است. رایگان  کاملًا  وزیران  هیئت  مصوبه 
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کفش مناسب در سنین سالمندی نه تنها می تواند از 
درد، ناراحتی، خارپاشنه و دیگر مشکلات پا جلوگیری 
افتادن‌هایی  خطر  از  را  آن‌ها  می‌تواند  بلکه  کند، 
نیز  شود  دیگر  صدمات  به  منجر  است  ممکن  که 
عید  قصد خرید کفش  چنانچه  بنابراین  کند.  حفظ 
درجه  در  و  کنید  دقت  بیشتر  دارید،  سالمندان  برای 
ایرنا  گزارش  به  بگیرید.  نظر  در  را  آنها  راحتی  اول 
یا  و  برند  ظاهر،  شاید  هستید  جوان‌  وقتی  زندگی، 
رنگ کفش بیشتر از راحتی و یا طبی بودن آن براتون 
چشم  به  کفش‌هاتون  به  شاید  باشه،  داشته  اهمیت 
یک حمایت کننده نگاه نکنید، تقصیری هم ندارید 
کمی  اما  ماندگارید.  خاطرات  ساختن  مشغول  چون 
از  یکی  می‌شوند،  کفشهایتان  میرود،  بالا  سنتان  که 
کفش  روی  گذاری  سرمایه  و  حامیان‌تان  مهمترین 
برایتان اهمیت زیادی پیدا می کند. حال که نزدیک 
خرید  به  حواستون  نوروزی  خریدهای  و  است  عید 
کفش  خرید  مبادا  باشد.  بیشتر  سالمندان  کفش 
نامناسب مشکلی بر مشکلات سالانه آنها اضافه کند.

مشکلات پوشیدن کفش های نامناسب
 در سالمندی

سوم  یک   ،Health in Aging گفته  طبق 
تغییر  و  خارپاشنه  یا  سفتی  پا،  درد  دچار  سالمندان 
شکل انگشتان پا می شوند که در بیشتر موارد برای 
اینجاست  جالب  است.  ناخوشایند  و  دردناک  آنها 
این  اصلی  عامل  نامناسب  های  کفش  پوشیدن  که 
مشکلات است. برخی از رایج ترین مشکلات پا که 
ممکن است سالمندان با آن مواجه شوند عبارتند از:
آرتریت: تورم و التهاب مفاصل که منجر به سفت 

شدن و درد پا می شود.
روی  معمولاً  که  بزرگ  استخوان  یک  بونیون: 
باعث  می‌تواند  و  می‌آید  بوجود  پا  شست  انگشت 
و  شود  یکدیگر  سمت  به  انگشتان  شدن  کشیده 
شود. پا  شکل  تغییر  و  ناراحتی  باعث  نتیجه  در 
را  پا  پاشنه  که  بافتی  التهاب  پا:  کف  فاشئیت 
کند.  می  متصل  پا  پایین  در  پا  انگشتان  پایه  به 
شود. زیادی  ناراحتی  به  منجر  تواند  می  این 
درد پاشنه پا: از خار تا تاندونیت، درد پاشنه می‌تواند به 
دلایل مختلفی نشات بگیرد و راه رفتن را ناخوشایند کند.
ممکن  دیابتی  بیماران  دیابت:  با  مرتبط  عوارض 
گردش  یا  عصبی  آسیب  مانند  پا  مشکلات  است 
می  مشکل  این  کنند.  تجربه  را  ضعیف  خون 
شود. پا  روی  دردناک  های  زخم  به  منجر  تواند 
سایر مشکلات کفش نامناسب سالمندان: در بیشتر 
سالمندان درد و ناراحتی پا، مانع حرکت آزادانه و فعال 
وزن  افزایش  به  منجر  نتیجه  در  و  شده  آنها  ماندن 
ناخواسته، ضعف و حتی کاهش عملکرد قلب در آنها 
می‌شود. به‌علاوه، کفش‌های نا مناسب در سالمندان، 

می‌دهد. افزایش  نیز  را  آنها  خوردن  زمین  احتمال 
ایام عید  با توجه به این توضیحات، و نزدیک بودن 
می‌خواهید  اگر  نوروز،  عید  به  منتهی  خریدهای  و 
و  باشند  دور  پا  درد  از  بمانند،  سالم   سالمندانتان 
می  پیشنهاد  شما  به  کنید،  جلوگیری  آنها  افتادن  از 
پاهای  کنید.  دقت  بیشتر  آنها  کفش  خرید  در  کنم 
ما بخش پیچیده ای از بدن ما هستند که دارای ۲۶ 
است.  عضله   ۱۲۰ از  بیش  و  مفصل   ۳۳ استخوان، 
این امر انتخاب کفش را کمی پیچیده تر از انتخاب 
نظر  به  زیبا  فقط  که  کند  می  کفشی  جفت  ساده 
پیاده‌روی  کفش‌های  بهترین  دنبال  به  چه  رسد.  می 
و  هستید  باز  فضای  از  سالمندتان  بردن  لذت  برای 
پوشیدن  برای  غیررسمی  کفش‌های  دنبال  به  چه 
کنید: توجه  نکات  این  به  هستید،  خانه  در  آنها 

کفشی با پنجه های پای پهن
پای  با  به‌خوبی  باید  می‌کنید  انتخاب  که  کفشی 
دارد.  نگه  ایمن  را  او  تا  باشد  متناسب  شما  سالمند 
باشد  داشته  پهنی  های  پنجه  باید  اول  درجه  در 
باشند. داشته  خوردن  تکان  جای  پا  انگشتان  تا 

کفش بند دار چالش سالمندان
از سالمندان می  برای برخی  بند دار  پوشیدن کفش 
بستن  برای  شدن  خم  باشد.  برانگیز  چالش  تواند 
سالمندان  از  بسیاری  مشکل  است  ممکن  بندها 
باشد. اینجاست که کفش‌های دارای بند نوار چسبی 
بند  با  مفید هستند. گزینه دیگر کفش هایی  بسیار 
و  مانند  می  باقی  خود  جای  در  که  است  کشی 
نیازی به بستن هر بار که آنها را می پوشید نیست.

دوام
جفت  یک  انتخاب  در  که  دیگری  مهم  نکته 
شما  آنهاست.  دوام  کنید  توجه  آن  به  باید  کفش 
روز  تمام  که  کنید  پیدا  کفش‌هایی  می‌خواهید 
چند  از  بعد  و  پشتیبانی ‌کند  شما  سالمند  پای  از 
یک  مانند  هایی  ویژگی  دنبال  به  نرود.  بین  از  ماه 
که  باشید  هایی  پارچه  و  بادوام  لاستیکی  زیره 
مجبور  ترتیب،  این  به  هستند.  کیفیت  با  و  محکم 
بخرید. جدید  های  کفش  اغلب  که  بود  نخواهید 

کفشی با قوس مناسب
هنگامی که در حال انتخاب کفش هستید، پیدا کردن 
کفش هایی که به اندازه کافی حمایت کننده قوس کف 
پا باشند بسیار مهم است. ساپورت خوب قوس کمک 
زیادی به تسکین درد کمر و پا می کند. همچنین می 
تواند احتمال آسیب دیدگی یا مشکلات عضلانی شما 
را کاهش دهد، به خصوص زمانی که فعال هستید.

کفشی با وزن کم
وزن کفشی که خریداری می کنید نیز نکته ای است 
که باید در نظر بگیرید. کفش‌های سنگین‌تر می‌توانند 
تعادل هنگام  پاهای شما فشار وارد کند و حفظ  به 
پوشیدن آن‌ها را دشوارتر کنند. یک کفش سبک وزن 
حرکت را آسان تر و ایمن تر می کند. ناگفته نماند که 
کفش های سبک وزن نیز معمولاً بسیار راحت هستند.

کفشی با ارتفاع پاشنه مناسب
محکمی  پاشنه  باید  شما  سالمند  جدید  کفش 

منجر  تواند  می  که  خوردن  لیز  از  تا  باشد  داشته 
دنبال  به  کند.  جلوگیری  شود،  خوردن  زمین  به 
اگر  خصوص  به  باشید،  کم  پاشنه  های  کفش 
می  نرم  پنجه  و  دست  پا  ساق  یا  پا  مزمن  درد  با 
و  پا  ساق  پاها،  به  کمتری  فشار  کوتاه  پاشنه  کنید. 
است. تر  کند و معمولا راحت  وارد می  پشت شما 

کفش با انعطاف پذیری مناسب
کفش  هستید،  کیفیت  و  راحتی  دنبال  به  اگر 
همه  پاهای  هستند.  ضروری  پذیر  انعطاف  های 
طول  در  طبیعی  طور  به  سالمندان  بخصوص  ما 
انعطاف‌پذیر  کفش  یک  و  می‌شوند  متورم  روز 
حمایت  پاهایشان  از  که  حال  عین  در  می‌تواند 
کند. سازگار  تورم  آن  با  را  خود  می‌کند، 

راحتی
کنار  در  سالمندان  برای  کفش  انتخاب  هنگام 
انتخاب کفش های خوش دوخت و حمایت کننده 
انتخاب  را  کفش‌هایی  باشید.  نیز  راحتی  دنبال  به 
زیرا  شده‌اند،  ساخته  تنفس  قابل  توری  از  که  کنید 
بیرون  هنگام  در  پاها  تعریق  باعث  کفش‌ها  این 
همچنین  بالشتکی  زیرپایی  یک  نمی‌شوند.  رفتن 
پشتیبانی  و  کرده  نرم‌تر  را  شما  کفش‌های  می‌تواند 
باشد. داشته  شما  سالمند  پاهای  از  بیشتری 

کفشی با کف لاستیکی
با افزایش سن، مهم است که هر کاری که می توانید 
کاهش  را  خود  خوردن  زمین  احتمال  تا  دهید  انجام 
دهید. به همین دلیل ضروری است که به دقت در مورد 
کف کفشی که می‌خرید فکر کنید. زیره های لاستیکی 
معمولاً بهترین گزینه هستند زیرا چسبندگی خوبی را 
حتی در شرایط مرطوب تر یا در زمین های ناهموار 
می  شما  که  است  معنی  بدان  این  کنند.  می  فراهم 
توانید تمام کارهای خود را بدون نگرانی در مورد ایمنی 
سالمند خود انجام دهید. زیره لاستیکی به شما پایه ای 
محکم می دهد و به عنوان ضربه گیر برای پاهای شما 
عمل می کند و آنها را تحت فشار کمتری قرار می دهد.

چه سالمندانی باید کفش های ارتوپدی 
بپوشند؟

کفش های موجود در فروشگاه‌ها و یا  لوازم ورزشی 
بهترین گزینه  فروشی های محلی شما ممکن است 
برای سالمند شما نباشد. این امر مخصوصاً در صورتی 
صادق است که وضعیت پای او به نحوی است که راه 
اینطور  اگر  است.  برایش دشوار  تعادل  رفتن و حفظ 
است، کفش های ارتوپدی ممکن است برای او مناسب 
تر باشند. حتی می توانید ارتزهای سفارشی درست کنید 
که کاملًا با شکل خاص پای او مطابقت داشته باشد.

قدم‌های راحت سالمندان در عید با کفش مناسب

آغاز طرح تشدید نظارت
  بر  واحدهای پذیرایی

از  اماکن عمومی گلستان  بر  پلیس نظارت  رئیس 
آغاز طرح تشدید نظارت بر بازار و واحدهای پذیرایی 
در استان خبر داد و گفت: این طرح در گلستان با 
حضور ۲۵ تیم بازرسی آغاز شد. به گزارش روابط 
عمومی، امید کوهساریان گفت: طرح تشدید نظارت 
بر بازار و واحدهای پذیرایی در گلستان با حضور 
طرح  این  در  افزود:  وی  شد.  آغاز  بازرسی  تیم   ۲۵
۲۵ تیم بازرسی متشکل از پلیس نظارت بر اماکن 
و  اصناف  اتاق  تعزیرات حکومتی،  استان،  عمومی 

میراث فرهنگی به تعداد یکصد نفر در سطح استان 
فعالیت دارند. رئیس پلیس نظارت بر اماکن عمومی 
گلستان گفت: در طرح نظارت پلیس، از تعداد ۱۰۳ 
واحد صنفی پذیرایی و اغذیه‌فروشی بازدید به عمل 
واحد   ۲۵ صاحبان  از  لازم،  توجیه  ضمن  که  آمد 
نیز  واحد  دو  و  اخذ  مقررات  رعایت  تعهد  صنفی 
اعمال قانون شدند. وی ادامه داد: متقاضیان فعالیت 
از طریق سامانه »پلیس  باید  در ماه مبارک رمضان 
من« نسبت به ثبت درخواست اقدام کنند که تاکنون 

۵۳۴ واحد صنفی در این سامانه ثبت نام کرده‌اند. 
وی یادآور شد: از صاحبان صنوف و اغذیه‌فروشی‌ها 
تقاضا داریم به منظور گسترش ارزش‌های دینی و 
اسلامی و احترام به حقوق دیگران و رعایت حرمت 
ماه مبارک رمضان از هرگونه سرو غذای سرد یا گرم 
در پارک‌ها، تفرجگاه‌ها، معابر و اماکن عمومی اکیداً 
در صورت  کرد:  اظهار  کوهساریان  کنند.  خودداری 
مشاهده هرگونه تخلف و روزه خواری در ملأ عام، 
پلیس برابر وظایف قانونی خود اقدام خواهد کرد.


