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گلستان نقشه جامع 
صادراتی دارد؟

■ فاطمه سراوانی

گلستان از معدود استان‌هایی است که 
اراضی  زمینی،  مرز  دریا،  به  هم‌زمان 
حاصلخیز، تنوع اقلیمی، نیروی انسانی 
توانمند و موقعیت راهبردی دسترسی 
که  مزیت‌هایی  از  مجموعه‌ای  دارد؛ 
در بسیاری از مناطق کشور به‌صورت 
پراکنده وجود دارد اما در این استان در 
کنار یکدیگر قرار گرفته‌اند. با وجود 
این، سهم گلستان از تجارت خارجی 
آن  واقعی  ظرفیت‌های  با  همچنان 
فاصله‌ای چشمگیر دارد. این شکاف، 
منابع  کمبود  از  ناشی  آنکه  از  بیش 
راهبردی،  نگاه  نبود  حاصل  باشد، 
ضعف در زنجیره ارزش، تصمیم‌های 
مقطعی و ناتوانی در تبدیل مزیت‌های 
طبیعی به ثروت پایدار است. نخستین 
کشاورزی  بخش  توجه،  قابل  محور 
است. گلستان در تولید گندم، دانه‌های 
و  مرغ  باغی،  محصولات  روغنی،  
جایگاهی  دامی  فرآورده‌های  انواع 
قابل توجه دارد؛ اما صادرات صرف 
را  اصلی  سود  خام،  محصولات 
تا  می‌کند.  مقصد  بازارهای  نصیب 
بسته‌بندی  تبدیلی،  صنایع  که  زمانی 
فرآوری  و  برندینگ  استاندارد، 
ارزش  نکند،  پیدا  توسعه  تخصصی 
افزوده واقعی از مرزهای استان عبور 
محصول  امروز،  بازار  کرد.  خواهد 
خام نمی‌خواهد؛ محصولی می‌خواهد 
و  استاندارد  کیفیت،  هویت،  که 
در  باشد.  داشته  رقابت  قابلیت 
شیلات  صنعت  کشاورزی،  کنار 
کمتر  ظرفیتی  نیز  آبزی‌پروری  و 
دیده‌شده محسوب می‌شود. سواحل 
گلستان، مزارع پرورش ماهی و مراکز 
صورت  در  می‌توانند  آبزیان  تکثیر 
بین‌المللی،  استانداردهای  رعایت 
سهم قابل توجهی از بازار کشورهای 
این  با  بگیرند.  اختیار  در  را  همسایه 
حال، محدودیت در صنایع فرآوری، 
صادراتی  زیرساخت‌های  کمبود 
بازاریابی  در  ضعف  و  سردخانه‌ای 
خارجی، این ظرفیت را تا حد زیادی 
بلااستفاده گذاشته است. گردشگری 
نیز تنها یک صنعت خدماتی نیست؛ 
می‌شود.  محسوب  نامرئی  صادرات 

ادامه در صفحه 2

یادداشت اول

از چندين ماه  حسینقلی  قوانلو- پس 
آمارهاي  گزيده  مركزي  بانك  تاخير 
را  كشور  مالي  و  پولي  بخش  اقتصادي 
در پايان سال ١٤٠٤ منتشر كرد و البته قبل 
از آن هم مركز آمار ايران و بانك مركزي 
آمار شاخص هاي قيمت مصرف كننده 
و تورم را منتشر كرده اند  . مطابق آمار 
منتشره و هم چنانكه انتظار مي رفت سال 
و  كشور  اقتصاد  براي  خوبي  سال  قبل 
فعالين اقتصادي نبوده. سالي كه اوايل آن با 
جنگ دوازده روزه آغاز شد و پايان آن هم 
با جنگ رمضان به اتمام رسيد. مطابق آمار 
فوق در اسفند ماه ١٤٠٤ پايه پولي كشور با 
افزايش حدود ۸۳۶.۵ هزار ميليارد تومان ) 
همت ( از ۱۳۵۹.۴ همت به ٢١٩٦ همت 
از رشد بي سابقه ۶۱.۵  رسيد كه نشان 
درصدي پايه پولي داشته و نقدينگي كشور 
هم با رشد ۵۳.۳ درصدي از ١٠١٦٦ همت 
به ١٥٥٨١ همت رسيده كه نشان ميدهد 
فقط در طي كيسال حدود ٥٤١٥ همت 
به نقدينگي كشور افزوده شده عددي كه 
فقط چند سال قبل يعني در سال ١٤٠٠ 
كل نفدينگي كشور كمتر از همين مقداري 
بود كه در طي كيسال به نقدينگي كشور 
افزوده شده است. و اگر بخواهيم دقيقتر 
اثرات جنگ را و مخصوصا جنگ اخير را 
بروي شاخص هاي پولي كشور بسنجيم 
كافيست كه به آمار اسفند ماه توجه كنيم. 
در اسفند ماه ١٤٠٤ در شرايطي كه ميزان 

رشد يازده ماهه پايه پولي كشور حدود 
٦١٠ هزار ميليارد تومان بوده و ميانگين 
ماهيانه افزايش پايه پولي در حدود ۵۵.۵ 
همت بوده ولي فقط در اسفند ماه اين رشد 
به عدد ۲۲۶.۶ همت رسيد كه حدود ٤ 
برابر ميزان رشد ماهيانه پايه پولي در طي 
يازده ماهه اول سال بوده و اين در شرايطي 
اتفاق افتاده كه در يازده ماهه هم شرايط 
كشور نرمال نبوده و شرايط نه جنگ و نه 
صلح رو در كشور داشته ايم و همين ميزان 
چاپ پول پرقدرت در طي كي ماه باعث 
شده كه فقط در اسفند ماه نقدينگي كشور 
١٥٨٦ همت افزايش پيدا كند و اين يعني 
در اسفند ماه بدليل جنگ و عدم تامين 
درآمدهاي بودجه روزانه حدود ٥٣ همت 
به نقدينگي كشور افزوده شده و اگر اعداد 
فوق را با كل بودجه حدود ٥٠٠٠ همتي 
ماهيانه  نياز  و  كنيم  مقايسه  سال ١٤٠٤ 
به درآمدهاي بودجه  حدود ٤١٥ همتي 
را با ميزان چاپ پول در اسفند ماه مقايسه 
كنيم نشان از اين دارد كه در اسفند ماه كه 
هنوز محاصره خليج فارس اتفاق نيافتاده 
بود و ما هنوز با وجود جنگ مقداري نفت 
صادر مكيرديم ولي بيش از نيمي از نياز 
بودجه كشور را با چاپ پول و استقراض 
از بانك مركزي و يا ساير بانكها تامين 
كرده ايم و همين رشد بالاي پايه پولي و 
نقدينگي عامل اصلي براي رسيدن تورم به 
ركوردهاي بالاي ٨٠ درصدي در خرداد 

ماه امسال بوده است و حتما دليل اصلي 
اينكه در شرايطي كه رزمندگان ميدان ما با 
اقتدار در جنگ و بستن تنگه هرمز دست 
بالا را داشتند تقاضاي مذاكره و درخواست 
دشمن براي رسيدن به توافق پذيرفته شد 
همين آمار رشد نقدينگي و تورم ناشي از 
آن بوده است كه باعث رسيدن به توافق 
باعث  قطعا  جنگ  دادن  ادامه  و  گرديد 
كاهش درآمدهاي كشور و رشد شديدتر 
پايه پولي و نقدينگي كشور و در نتيجه 
افزايش تورم و ونزويلايي شدن تورم مي 
گرديد اگر چه هم اكنون هم بايد دولت 
در هزينه كرد بودجه دقت لازم را داشته 
از كشيدن چك هاي بي محل  باشد و 
براي هزينه هاي بيهوده خودداري كند و 
جلوي استقراض بيشتر را بگيرد تا انشالله با 
ادامه شرايط توافق و باز ماندن تنگه هرمز 
و رسيدن مراودات تجاري به شرايط قبل 
از جنگ و فروش نفت و دسترسي به منابع 
ارزي بلوكه شده كه بالغ بر ١٠٠ ميليارد 
دلار ميباشد و با فروش اين منابع به بخش 
خصوصي و جمع كردن ريال از سطح 
بازار باعث كاهش رشد نقدينگي و كاهش 
رشد تورم گردد و در اين شرايط دولت 
و مجلس بايد توجه داشته باشند كه اين 
منابع بلوكه شده متعلق به دولت و مجلس 
نيست بلكه متعلق به بانك مركزي است و 
دولتهاي قبل و مجالس قبل اين منابع رو 
كيبار خرج كرده و ريال آن را از بانك 

مركزي گرفته اند و الان اين منابع متعلق 
به بانك مركزي بوده و ميتواند اهرمي براي 
كنترل قيمت دلار و رشد نقدينگي باشد.

نكته آخر اينكه توافق انجام شده در طي 
براي  زيادي  بركات  كوتاه  مدت  همين 
اقتصاد كشور داشته، از فروش ٤٠ ميليون 
بشكه نفت در طي دو هفته تا باز شدن بنادر 
جنوب و پهلو گرفتن كشتي هاي كالاهاي 
اساسي و مواد اوليه توليد و امكان انجام 
واردات و صادرات از طريق دريا كه كم 
هزينه ترين مسير براي تجارت ميباشد و 
به همين دليل هم مواد اوليه خطوط توليد 
مواد  و  فلزي  هاي  ورق  مخصوصا  و 
كاهس  حال  در  سرعت  به  پتروشيمي 
از  به قيمت هاي قبل  قيمت و رسيدن 
جنگ ميباشند و انشالله بزودي اثر آن در 
كاهش قيمت كالاهاي توليدي هم مشاهده 
خواهد شد لذا مهمترين ذينفع اين توافق 
فعالين اقتصادي بخش خصوصي و مردم 
ميباشند و از طرفي اين توافق مخالفين 
سرسختي هم از كاسبين تحريم و جنگ 
خواهد داشته و دارد لذا اكنون كه صداي 
اين مخالفين چند درصدي در فضاي رسانه 
اي با پژواكي بلند طنين انداز است عقلاي 
كشور و مخصوصا فعالين اقتصادي بخش 
خصوصي بايد صداي رساي حمايت از 
توافق و دور شدن سايه جنگ از روي 
كشور باشند و حمايت خود را از دولت 
و دستگاه ديپلماسي كشور اعلام نمايند.

جنگ و تورم 
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بر مدار مشترکات؛ بر خلاف مسیر 
اختلاف‌افکنان 

ابراهیم مهدوی

این روزها شگفتی‌ام از کسانی است که به نام دفاع 
از انقلاب، تیغ نقد را نه بر کاستی‌ها، که بر ارکان 
ستون‌های  تضعیف  گویی  می‌آورند؛  فرود  نظام 
است. دعوتشان  نوین  معماری  نوعی  خانه، خود 
که می‌کنی به وحدت، پاسخ می‌دهند: »با فلان و 
فلان نمی‌شود متحد شد«. این سخن، نه از جنس 
غیرت انقلابی، که پژواکی از غفلت از سنت الهی 
وحدت است.خداوند در قرآن، وقتی با اهل کتاب 
فرا  مشترکات  محور  به  را  آنان  می‌گوید،  سخن 
وَبیَنکَُم…« بیَننَا  سَواءٍ  کَلمَِةٍ  إلِىٰ  می‌خواند:»تعَالوَا 
مدار  بر  وحدت،  می‌گوید:  که  روشن  دعوتی 
بر محور اختلافات. نه  اشتراکات شکل می‌گیرد، 
ما وقتی از وحدت شیعه و سنی سخن می‌گوییم، 
بر ده‌ها ریشه مشترک تکیه داریم؛وقتی از وحدت 
اقوام ایرانی می‌گوییم، بر هزاران پیوند فرهنگی و 
تاریخی؛وقتی از وحدت جریان‌های سیاسی سخن 

دارند: اتفاق  آن  بر  که همه  اصولی  بر  می‌گوییم، 
ایران، امنیت، عدالت، پیشرفت، و پاسداشت خون 
شهیدان.پس چگونه است که برخی، وحدت را تنها 
در صورتی می‌پذیرند که همه، نسخه سیاسی آنان را 
امضا کنند؟این دیگر وحدت نیست؛ انحصارطلبی 
است.اختلاف‌افکنان این روزها، با حمله به ارکان 
نظام، نه تنها بهانه به دست دشمنان می‌دهند، بلکه 
می‌کنند.  فرسوده  نیز  را  انقلاب  اجتماعی  سرمایه 
آنان که به نام اصولگرا و یا اصلاح گرا، تخریب 
می‌کنند؛ و به نام دلسوزی، تیشه بر ریشه اعتماد 
اهداف  مسیر  در  حقیقت  در  می‌زنند،  عمومی 
آرزوی  سال‌هاست  که  می‌کنند  حرکت  کسانی 
تضعیف این نظام را دارند.قرآن، ما را به اصلاح 
ذات‌البین. افساد  به  نه  می‌خواند،  فرا  ذات‌البین 
رشته‌ها. گسستن  به  نه  پیوندها،  تقویت  به 
به جمع کردن دل‌ها، نه به پراکنده ساختن صف‌ها.

امروز بیش از هر زمان دیگر، باید بر کلمه مشترک 
و  داشته  نگه  را  انقلاب  که  حقیقتی  بر  ایستاد؛ 
ایران را سربلند کرده: هم‌صدایی بر اصول، حتی 
هنر  باشیم.وحدت،  داشته  اختلاف  فروع  در  اگر 
ابزار  بزرگ مردان بزرگ است؛ و اختلاف‌افکنی، 
نمی‌آورند. تاب  را  بزرگی  که  کسانی  کوچک 
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جنگل‌های هیرکانی، تالاب‌ها، سواحل، آثار تاریخی، 
فرهنگ اقوام و تنوع غذایی گلستان می‌توانند ارزآوری 
زیرساخت  که  زمانی  اما  کنند.  ایجاد  توجهی  قابل 
و  بین‌المللی  تبلیغات  گردشگری،  خدمات  اقامتی، 
حمل‌ونقل مناسب وجود نداشته باشد، این فرصت 
از  می‌شود.  محدود  بالقوه  قابلیت  یک  به  اقتصادی 
سوی دیگر، همجواری با ترکمنستان و دسترسی به 
بازار کشورهای آسیای مرکزی، مزیتی است که کمتر 
استانی در اختیار دارد. این موقعیت جغرافیایی زمانی 

گمرک، حمل‌ونقل  که  می‌کند  پیدا  اقتصادی  ارزش 
ریلی و جاده‌ای، پایانه‌های صادراتی، مراکز لجستیکی 
و خدمات مالی بین‌المللی به‌صورت هماهنگ عمل 
کنند. تجارت خارجی صرفا از مرز عبور نمی‌کند؛ از 
مسیر شبکه‌ای از زیرساخت‌های کارآمد عبور می‌کند. 
یکی از کاستی‌های جدی در مسیر توسعه صادرات 
گلستان، نبود یا دست‌کم عدم شفافیت درباره وجود 
یک نقشه جامع صادراتی برای استان است. براساس 
پرس و جوی نگارنده، فعالان اقتصادی و تولیدکنندگان 
استان از وجود سندی منسجم که مسیرهای اولویت‌دار 
صادرات، بازارهای هدف، مزیت‌های نسبی و الزامات 
استانداردی را به‌صورت یکپارچه مشخص کرده باشد، 
حرکت‌های  شده  موجب  خلا  همین  بی‌اطلاع‌اند. 
پیوست  بدون  و  مقطعی  سلیقه‌ای،  بیشتر  صادراتی 
راهبردی پیش برود. با این حال، اگر چنین نقشه یا 
سندی در سطح استان یا کشور برای گلستان تدوین و 
ابلاغ شده است، انتظار می‌رود دستگاه یا نهاد مسئول 

به‌صورت شفاف آن را معرفی و اطلاع‌رسانی کند تا 
از هرگونه برداشت نادرست یا تحلیل مبتنی بر نبود 
اطلاعات دقیق جلوگیری شود. شفاف‌سازی در این 
زمینه نه‌تنها ابهام را برطرف می‌کند، بلکه خود می‌تواند 
گامی در جهت پاسخ‌گویی نهادی و بازسازی اعتماد 
نقش  باشد.  اقتصادی  فعالان  و  دولتی  بخش  میان 
بخش خصوصی نیز نباید در حاشیه قرار گیرد. تجربه 
کشورهای موفق نشان می‌دهد دولت باید تسهیل‌گر 
بروکراسی،  کاهش  تجارت.  اصلی  بازیگر  نه  باشد، 
ثبات مقررات، تسهیل بازگشت ارز، دسترسی به منابع 
مالی، حمایت از شرکت‌های صادرات‌محور و تقویت 
فعال‌تر  حضور  برای  را  زمینه  اقتصادی،  دیپلماسی 
صادرات  تحول  می‌کند.  فراهم  اقتصادی  بنگاه‌های 
ممکن  نیز  فناوری  در  سرمایه‌گذاری  بدون  گلستان 
هوشمند  سامانه‌های  از  استفاده  امروز  بود.  نخواهد 
مدیریت زنجیره تأمین، تجارت الکترونیک، بازاریابی 
استانداردسازی  و  بازار  داده‌های  تحلیل  دیجیتال، 

فرایندهای تولید، انتخاب نیست و قطعا یک ضرورت 
می‌شوند  رقابتی‌تر  روز  هر  جهانی  بازارهای  است. 
خدمات  و  استمرار  کیفیت،  نتواند  که  محصولی  و 
این  در  جایگاهی  کند،  تضمین  را  فروش  از  پس 
رقابت نخواهد داشت. گلستان برای تبدیل شدن به 
هر چیز  از  بیش  منطقه،  تجارت  قطب‌های  از  یکی 
به تغییر رویکرد نیاز دارد. توسعه صادرات با شعار 
محقق نمی‌شود؛ به برنامه، هماهنگی نهادی، شناخت 
دقیق بازار، سرمایه‌گذاری هدفمند و مدیریت مبتنی 
بر آینده‌نگری وابسته است. بارها و بارها گفته ایم و 
نوشته ایم که این استان از کمبود ظرفیت رنج نمی‌برد 
اما تردیدی نداریم که از کمبود بهره‌برداری هوشمندانه 
از ظرفیت‌ها آسیب می‌بیند. اگر این فاصله کاهش یابد، 
صادرات به موتور محرک اشتغال، تولید، سرمایه‌گذاری 
و رونق اقتصادی استان تبدیل خواهد شد؛ مسیری که 
می‌تواند گلستان را از استانی برخوردار از قابلیت، به 
استانی برخوردار از مزیت رقابتی پایدار ارتقا دهد.

ادامه یادداشت اول

 - بهاره  کورس  اسبدوانی  مسابقات  نهم  هفته  برنامه 
تابستانه گنبدکاووس که قرار بود با تاخت و تاز ۲۵۹ راس 
اسب نام نویسی شده از سه نژاد »ترکمن، دوخون و تروبرد« 
توسط مالکان آنها، عصر روز جمعه برگزار شود، با توجه 
به حضور جمع زیادی از مردم از اقوام و مذاهب اسلامی 
گلستان در آیین‌های »وداع، بدرقه و تشییع« رهبر شهید، 
روزهای سه‌شنبه تا جمعه هفته پیش‌رو برگزار خواهد 
شد. به گزارش روابط عمومی، رئیس هیات سوارکاری 
برگزاری  کمیته  تصمیم  براساس  گفت:  گنبدکاووس 
مسابقات کورس گنبدکاووس، برنامه چهار روز )جمعه، 
شنبه، یکشنبه و دوشنبه( قبلی هفته نهم مسابقات 
اسبدوانی بهاره - تابستانه این شهرستان بدون تغییر در 
تعداد اسب‌های نام نویسی شده، به ترتیب به روزهای 
»سه‌شنبه، چهارشنبه، پنجشنبه و جمعه« هفته پیش رو 
انتقال خواهد یافت. وی اضافه کرد: مطابق برنامه جدید، 
۲۵۹ راس اسب نام نویسی شده توسط مالکان آنها از روز 
سه‌شنبه ۲۳ تیرماه جاری تا روز جمعه مجموعا در ۲۴ 
کورس به مسافت‌های ۱۰۰۰، ۱۲۰۰، ۱۶۰۰ و ۱۷۰۰ متری 
باهم به رقابت خواهند پرداخت تا بخشی از جایزه نقدی 
۱۰۲ میلیارد و ۵۳۰ میلیون ریالی پیش بینی شده برای 
اسب‌های برنده )اول تا ششم( هفته نهم این رخداد ورزشی 
را از آن مالکان، مربیان و چابکسواران خود کنند. سودی با 
بیان اینکه روز نخست هفته نهم مسابقات اسبدوانی بهاره 
- تابستانه گنبدکاووس عصر سه‌شنبه ۲۳ تیرماه برگزار 

می‌شود، ادامه داد: در این روز ۶۷ راس اسب نام نویسی 
شده از سه نژاد »ترکمن، دوخون و تروبرد« در ۶ کورس 
شامل یک دور ۱۰۰۰ متری، چهار دور ۱۲۰۰ متری و یک 
دور ۱۶۰۰ متری باهم به رقابت خواهند پرداخت. رئیس 
هیات سوارکاری گنبدکاووس، پاداش نقدی روز نخست 
از هفته نهم این مسابقات را ۳۱ میلیارد و ۷۱۰ میلیون 

ریال اعلام کرد و گفت: برای روز دوم این هفته هم که 
عصر چهارشنبه ۲۴ تیرماه جاری در مجموعه سوارکاری 
این شهرستان برگزار می‌شود، ۶۰ راس اسب نام نویسی 
شده توسط مالکان آنها در ۶ کورس شامل سه دور هزار 
متری، ۲ دور ۱۲۰۰ متری و یک دور ۱۷۰۰ متری باهم به 
رقابت خواهند پرداخت. سودی، پاداش نقدی پیش بینی 

شده برای اسب‌های برنده )اول تا ششم( دورهای ۶ گانه 
روز دوم از هفته نهم مسابقات اسبدوانی کورس بهاره - 
تابستانه این شهرستان را در مجموع ۲۳ میلیارد و ۳۲۰ 
میلیون ریال ذکر کرد و افزود: روز سوم این هفته هم عصر 
پنجشنبه ۲۵ تیرماه جاری برگزار خواهد شد. وی اضافه 
کرد: در روز سوم مسابقات این هفته ۶۶ راس اسب نام 
نویسی شده از سه نژاد »ترکمن، دوخون و تروبرد« توسط 
مالکان آنها در ۶ کورس شامل سه دور ۱۰۰۰ متری، یک 
دور ۱۶۰۰ متری و ۲ دور ۱۷۰۰ متری باهم به رقابت خواهند 
برای  بینی شده  پیش  نقدی  پاداش  پرداخت. سودی، 
اسب‌های برنده )اول تا ششم( دورهای ۶ گانه روز سوم از 
هفته نهم مسابقات کورس بهاره - تابستانه گنبدکاووس 
را مبلغ ۲۵ میلیارد و ۲۸۰ میلیون ریال اعلام کرد و ادامه 
داد: روز چهارم و پایانی این هفته هم عصر جمعه ۲۶ 
تیرماه جاری در مجموعه سوارکاری این شهرستان برگزار 
می‌شود. وی اضافه کرد: در روز چهارم این هفته هم ۶۶ 
راس اسب نام نویسی شده توسط مالکان آنها از سه نژاد 
»ترکمن، دوخون و تروبرد« در ۶ کورس شامل پنج دور ۱۰۰۰ 
متری و یک دور ۱۷۰۰ متری با یکدیگر به رقابت خواهند 
پرداخت تا بخشی از جایزه ۲۲ میلیارد و ۲۲۰ میلیون 
ریالی تعیین شده را از آن مالکان، مربیان و چابکسواران 
خود کنند. مطابق داده‌های هیات سوارکاری گنبدکاووس، 
مسابقات اسبدوانی کورس بهاره - تابستانه ۱۴۰۵ این 
پایان می‌یابد. شهرستان یک هفته دیگر )هفته دهم( 

تغییر برنامه هفته نهم کورس سوارکاری گنبدکاووس
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پایان برداشت 
سیب‌زمینی؛ پایان 
دغدغه‌ها یا سرآغاز 
برنامه‌ریزی؟

حسین محمدی

 

در  مدیریت  ابزارهای  مهم‌ترین  از  یکی  برنامه‌ریزی 
ایجاد  در  اساسی  نقشی  و  است  کشاورزی  بخش 
تعادل میان تولید و مصرف ایفا می‌کند. در شرایطی 
عوامل  تأثیر  تحت  کشاورزی  محصولات  تولید  که 
کشت،  زیر  سطح  اقلیمی،  شرایط  همچون  متعددی 
فناوری تولید و رفتار بازار قرار دارد، نبود برنامه‌ریزی 
جامع، دقیق و آینده‌نگر می‌تواند به مازاد تولید یا کمبود 
محصول منجر شود؛ وضعیتی که در هر دو حالت، هم 
تولیدکنندگان و هم مصرف‌کنندگان را متضرر خواهد 
کرد. در حقیقت، برنامه‌ریزی حلقه اتصال میان تولید، 
پایه  بر  حلقه  این  هرچه  است.  مصرف  و  بازار  نیاز 
داده‌های واقعی، تحلیل‌های دقیق و آینده‌نگری شکل 
گیرد، ثبات بازار افزایش می‌یابد، نوسانات قیمت کاهش 
خواهد  پایدارتر  کشور  غذایی  امنیت  و  می‌کند  پیدا 
شد. از این‌رو، برنامه‌ریزی علمی نه‌تنها یک ضرورت 
مدیریتی، بلکه پیش‌شرط توسعه پایدار بخش کشاورزی 
و حفظ منافع تولیدکنندگان و مصرف‌کنندگان است. در 
محصولی مانند سیب‌زمینی که از محصولات راهبردی 
و پرمصرف کشور به شمار می‌رود، هرگونه ناهماهنگی 
نوسانات  زمینه‌ساز  بازار،  نیاز  و  تولید  میزان  میان 
شدید قیمت خواهد بود. از همین رو، یکی از اصول 
مهم در مدیریت این محصول آن است که پیشگیری 
اثربخش‌تر  و  کم‌هزینه‌تر  به‌مراتب  تولید،  مازاد  از 
قیمت‌هاست. سقوط  از  پس  بحران  مدیریت  از 
بر همین اساس، سیاست‌گذاران معمولاً بر چند محور 
اطلاعاتی  بانک  ایجاد   - کنند:  تمرکز  باید  اساسی 
دقیق از میزان نیاز بازار تازه‌خوری، ظرفیت صادرات، 
و  انبارها  موجودی  فرآوری،  صنایع  جذب  توان 

پیش‌بینی میزان تولید، به‌منظور مدیریت منطقی عرضه.
- هدایت کشاورزان به اجرای الگوی کشت با بهره‌گیری 
از ظرفیت تشکل‌های تخصصی و همچنین طبقه‌بندی 
تولیدکنندگان بر اساس بازار هدف شامل: تازه‌خوری، 
صنایع تبدیلی، صادرات و همچنین سطح زیر کشت.
- توسعه کشت قراردادی به‌منظور کاهش ریسک تولید 
و افزایش اطمینان در بازار. - حمایت از ذخیره‌سازی 
محصول بر اساس برنامه‌های صادراتی و نیاز صنایع 
تبدیلی. - برنامه‌ریزی دقیق برای بهره‌برداری حداکثری 
از بازارهای بالقوه و بالفعل و رفع آسیب‌های موجود در 
حوزه بازرگانی. اجرای هماهنگ این اقدامات می‌تواند 
تا حد زیادی از بروز عدم تعادل در بازار جلوگیری 
کند. تجربه بسیاری از کشورها نیز نشان می‌دهد که 
باید به‌صورت یک  مدیریت تولید، عرضه و فروش 
زنجیره منسجم انجام شود تا تعادل میان تولید و مصرف 
حفظ گردد. نگاه سیاست‌گذاران به محصولات راهبردی 
همواره متفاوت بوده است. برای محصولاتی مانند گندم، 
دانه‌های روغنی و سایر کالاهای اساسی، هیچ روزی 
در طول سال، روزی عادی و بدون اهمیت محسوب 
نمی‌شود. برنامه‌ریزان این محصولات، چه در بخش 
دولتی و چه در بخش خصوصی، در تمام روزها، ماه‌ها و 
فصل‌های سال بر اساس تقویم زراعی و اجرایی، مشغول 
سیاست‌گذاری، برنامه‌ریزی، هماهنگی و فراهم‌سازی 
مقدمات اجرای برنامه‌ها هستند؛ زیرا هرگونه غفلت 
خسارت‌های  می‌تواند  سالانه  برنامه‌های  یا  زمان  از 
سنگینی به منافع استان، کشاورزان و مصرف‌کنندگان 
خسارت‌ها  این  موارد  از  بسیاری  در  و  کند  وارد 
جبران‌ناپذیر خواهد بود. همین رویکرد باید در مورد 

محصول مهم و راهبردی سیب‌زمینی نیز حاکم شود.
متولیان و سیاست‌گذاران استانی، متناسب با نیاز ملی 
باید هر سال  تولید سیب‌زمینی،  در  استان  و جایگاه 
برنامه‌ای جامع، شفاف و مبتنی بر ظرفیت‌ تولید بهاره 
ارائه کنند تا تولیدکنندگان، صنایع فرآوری، بازرگانان 
و سایر فعالان این زنجیره بتوانند فعالیت‌های خود را 
بر اساس یک نقشه راه مشخص تنظیم و اجرا کنند. 
ابلاغ  کشاورزی،  وزارت جهاد  برنامه‌های  در  اگرچه 
سالانه‌ای در این زمینه وجود دارد، اما چنین رویکردی 
به‌تنهایی پاسخگوی پیچیدگی‌های تولید، بازار و مصرف 
نیست. به همین دلیل، هر چند سال یک‌بار یا حتی در 
فواصل کوتاه‌تر، کشاورزان با پیامدهای منفی این نوع 
سیاست‌گذاری مواجه می‌شوند. تولید و عرضه بدون 
برنامه‌ای جامع، هماهنگ و آینده‌نگر، به معنای تداوم 
مبهم است؛ مسیری  دغدغه‌ها و حرکت در مسیری 
بازار، زیان تولیدکنندگان و  نتیجه‌ای جز بی‌ثباتی  که 
بنابراین،  داشت.  نخواهد  مصرف‌کنندگان  به  آسیب 
پایان برداشت بهاره سیب‌زمینی نباید پایان کار تلقی 
برنامه‌ریزی  از  باید آغاز مرحله‌ای جدید  بلکه  شود، 
باشد. فاصله میان پایان برداشت بهاره تا آغاز برداشت 
برنامه‌ای  تدوین  برای  فرصت  بهترین  بعد،  دوره 
منسجم، یکپارچه، هماهنگ و هدفمند است؛ برنامه‌ای 
که بتواند ضمن حفظ منافع کشاورزان، امنیت بازار و 
نیز تضمین  منافع مصرف‌کنندگان استان و کشور را 
کند. پس پرسش همچنان پابرجاست: پایان برداشت 
سیب‌زمینی، پایان دغدغه‌هاست یا سرآغاز برنامه‌ریزی؟

بازنشسته کشاورزی

))

جزئیات  اعلام  با  گلستان  زیارت  و  حج  مدیر 
مرحله  در  گفت:   ۱۴۰۵ تمتع  حج  ثبت‌نام 
در  امسال  تمتع  حج  جاماندگان  نخست، 
روابط  گزارش  به  دارند.  قرار  ثبت‌نام  اولویت 
کرد:  اظهار  میرقاسم‌پور  علی  سید  عمومی، 
 ،۱۴۰۵ تمتع  حج  ثبت‌نام  نخست  مرحله  در 
زائرانی است که در کاروان‌های حج  با  اولویت 

موفق  دلیل  به هر  اما  بودند  کرده  ثبت‌نام  تمتع 
این  پایان  از  پس  افزود:  وی  نشدند.  تشرف  به 
قبوض  دارندگان  و  متقاضیان  سایر  مرحله، 
زمان‌بندی  جدول  اساس  بر  حج  ودیعه‌گذاری 
که متعاقباً از سوی سازمان حج و زیارت اعلام 
را  کاروان‌ها  در  ثبت‌نام  امکان  شد،  خواهد 
گلستان  زیارت  و  حج  مدیر  داشت.  خواهند 
زائران  ثبت‌نام  آغاز  به  اشاره  با  همچنین 
از  متقاضیان  نام‌نویسی  گفت:  حسینی  اربعین 
دارد.  ادامه  همچنان  و  شده  آغاز  تیرماه  نهم 
اربعین  زیارت  به  علاقه‌مندان  از  میرقاسم‌پور 
اطلاعات  سماح،  سامانه  به  مراجعه  با  خواست 
رفت  تاریخ  و  خروجی  مرز  ملی،  کد  فردی، 
پرداخت  از  پس  و  ثبت  را  خود  برگشت  و 
هلال‌احمر،  جمعیت  خدمات  و  بیمه  هزینه 
کنند. نهایی  را  خانواده  اعضای  و  ثبت‌نام خود 
سماح،  سامانه  در  ثبت‌نام  کرد:  تأکید  وی 
خدمات  از  زائران  بهره‌مندی  زمینه 
مناسب  برنامه‌ریزی  و  پیش‌بینی‌شده 
می‌کند. فراهم  را  اربعین  سفر  برای 

اولویت ثبت‌نام حج ۱۴۰۵ 
با جاماندگان است

  استاندار گلستان با اشاره به پرداخت ۲۵ درصد 
مطالبات  به ‌موقع  پرداخت  گندمکاران،  طلب  از 
استان  پیگیری‌ها  و  اولویت‌ها  از  را  گندمکاران 
علی‌اصغر  عمومی،  روابط  گزارش  به  کرد.  بیان 
با  کشاورز  خانه  اعضای  نشست  در  طهماسبی 
بخش  در  ساختاری  تحول  ضرورت  بر  تاکید 
راهبردی  »شورای  تشکیل  خواستار  کشاورزی، 

کشاورزی« و برنامه‌ریزی پیش‌دستانه برای مدیریت 
توسعه  و  اقلیم  تغییر  آب،  نهاده،  بحران‌های 
مشکلات  به  اشاره  با  وی  شد.  تبدیلی  صنایع 
جدی کشاورزان در تامین سوخت، کود و دریافت 
کشاورزی«  فکر  »اتاق  گفت:  گندم،  مطالبات 
و  کرده  حرکت  ملی  دستگاه‌های  از  جلوتر  باید 
ارائه  استان  کشاورزی  آینده  برای  جامع  راه  نقشه 
برای  فوری  اقدام  گلستان خواستار  استاندار  دهد. 
و  تبدیلی  صنایع  توسعه  آب،  بحران  مدیریت 
با  طهماسبی  شد.  حمایتی  سازوکارهای  اصلاح 
اشاره به تماس‌های متعدد کشاورزان درباره کمبود 
کود و سوخت و تاخیر در توزیع کود از پیگیری 
برای حل این مشکل خبر داد. ضرورت همکاری 
دانشگاه‌ها، جهاد کشاورزی، منابع طبیعی و بانک‌ها 
تغییرات  با  سازگاری  جامع  برنامه  تدوین  برای 
اقلیمی؛ اصلاح الگوی مصرف آب؛ سهامدار شدن 
کشاورزان در صنایع تبدیلی، جلوگیری از واردات 
برنج در فصل برداشت و تأکید بر نقش زنان در 
از دیگر موضوعات مطرح شده  اقتصاد کشاورزی 
بود. نشست  این  در  گلستان  استاندار  سوی  از 

پرداخت ۲۵ درصد 
طلب گندم‌کاران 
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نامی هم کوچ کرد
)یادداشتی بداهه برای درگذشتِ شاعرِ 

آهن و رنگ‌ها(

عباس فرهادی، کمالان

۱ اولین بار وقتی نوجوان یا جوان‌طور بودم اسم ایشان 
را دیدم و شنیدم که رفتم بانکی در فاضل آباد - فکر 
کنم بانک ملت - و نقاشیِ جذابی به دیوار با موضوعِ 
»‌پاییزِ قرق« به رنگارنگیِ پارکِ جنگلیِ قُرق چشم را 
می‌نواخت و امضای اسُتا قاسم شیخ‌حسینی را داشت.
۲ بار دوم وقتی پنجره‌ی خانه‌ی قدیمیِ پدری را از 
چوبی به آهنی تبدیل کرده بودیم، اسمِ ایشان را از پدرم 
دوباره شنیدم که اولش فکر نمی‌کردم که کار دستی باشد 
که هم ظرافتِ رنگ و هم زمختیِ آهن را خمیر کند.
۳ بار سوم وقتی سالِ ۱۳۷۱ یکی از پسرهای استاد 
در مدرسه‌ی راهنمایی شاگردم شد، اینطوری بیشتر 
آشنا شدم با کارهای هنری ایشان و تازه باخبر شدم که 
خیلی از کارهای هنری را با استعداد و تلاش خودش 
تجربه کرده و با مدرک و تحصیلاتِ دانشگاهی هم 
خیلی میانه ندارد، اما از اصل و اصالتِ فرهنگ و هنر 
یعنی خوش‌ذوقی بسیار غنی است. )امروز که روح‌اله 
مثل  دیدم، همچنان  و خاکسپاری  وداع  آیینِ  در  را 
۳۴سال پیش مودب و خوشرو بود و کلی خاطراتِ 
شد.(  زنده  خودم  برای  هم  تدریسم  اولِ  سال‌های 
۴ اما سال۷۶ که از تهران به منطقه‌ی کتول برگشتم، 
ایشان را در جمعی دیدم هم غزل و هم نیمایی خواند 
و بخاطرِ آشناییِ گوشِ هوشش با موسیقی در شعرِ 
عروض)=موسیقیِ  و  داشت  خوبی  تسلطِ  آهنگین 
بیرونیِ شعر( اصلا دست و پای قلمش را نمی‌بست و 
تسلط داشت به انواع موسیقی شعر و حتی غزلی خواند 
که مثل یکی از غزلیات حافظ سراسرش آرایه‌های 
لفظی مثل جناس و ...به کار برده بود و حتی می‌شد 
واژه‌هایی را دوجور با چند معنا خواند. البته انجمنِ 
ادبیِ بخشِ کمالان با تلاشِ جمعی از جمله محمد 
خاندوری)استاد دانشگاه و فعال ادبی( و مدیریتِ علی 
ریاستِ  و  حقوق  و  ادبیات  دنکوب)تحصیلکرده‌ی 
فعلیِ آموزش و پرورشِ علی‌آبادِ کتول( و ...راه افتاد و 
بسیار انجمن موفقی بود که چند همایش و جشنواره‌ی 
زنده‌یاد  و  کردند  برگزار  هم  شعرآهنگ  موفقِ 
به‌عنوانِ  نامی(  تخلّصِ  با  شیخ‌حسینی)بعدها  قاسم 
پیشکسوت هم حضورِ همیشگی داشت و صمیمانه 
حمایت مادی و معنوی می‌کرد و هرگز جز لبخند و 
مهربانی از ایشان ندیدیم و البته اشعارِ آیینی و اجتماعی 
خوبی هم داشت که در مراسم و همایش‌های مختلف 
دعوت می‌شد که با قدرت و حرارت هم اجرا می‌کرد.
بازگشت  ادبیِ  مکتبِ  می‌رسید  نظر  به  اگرچه 
به‌ویژه سبکِ عراقی را بیشتر می‌پسندد اما رگه‌های 
حماسی‌گونه‌ی سبک خراسانی را هم در زبانِ قلمش 
به کار می‌برد و اصولاً حزن و شِکوه‌ی کلّیِ اجتماعی 
عواطفِ  از  هم  شاعرانه  احساس  با  شدت  به  ولی 
با توجه  برداشت‌ها  این  اشعارش موج می‌زد. قطعاً 
به همان آثاری‌ست که این سال‌ها از ایشان شنیده‌ام 
و شاید اگر کلّ آثار استاد چاپ شود، دقیق‌تر بتوان 
درمورد طرزِ و سیاقِ شعریِ ایشان حرف زد؛ اما از 
»‌شُکر و شکایتِ ادبی« گفتم، اصولاً اهالی شعر بیشتر 
بیرونی و درونی دلشکسته‌شان  از خیلی‌ها مصائب 
می‌کند ولی جالب است که این حساسیت‌های عاطفی 

هرگز باعث نشد که زنده‌یاد چنان غرقِ محتوا و روایت 
شود که از عناصر ادبی و ریختِ شعری غافل شود و 
حتی از امتحان شکل‌های متنوع ادبی استقبال می‌کرد.
از  خورشید  طلوعِ  درباره‌ی  که  داشت  غزلِ  مثلًا 
عبارتِ تصویریِ»‌فجرِ فجیعِ آفتاب« استفاده کرده بود 
و نیز اشعاری لطیف یا تکنیکی مثل »‌ غزلی - که ما 
عنوانش را فکر کنم »نیزه‌سواران«‌ گذاشته بودیم، - اما 
شعریِ نیمایی با خطاب به »حیدر بابا« )به استفاده‌ی 
این عبارت در آن سطرِ شعر حتی خلافِ موسیقیِ 
عروضی اصرار داشت.( داشت که فضای شعر اخوان 
را یادآوری می‌کرد و همچنین چند کار سپید هم اتود 
زد اما کار عروضی را آن‌ سال‌ها بیشتر می‌پسندید.
۵ شادرَوان شیخ‌حسینی - دهه‌ی ۷۰ - کتابخانه‌ای در 
کارگاه آهنگری داشت بسیار غنی که برای ما جالب 
بود چطور پارادوکسِ لطافتِ هنر و ضخامتِ آهن را به 
این خوبی مدیریت می‌کند و زمختی و آسیب‌دیدگیِ 
لطافتِ  از  ذره‌ای  کار  حین  در  هم  دستانش  شدیدِ 
روحیِ ایشان کم نکرده بود و شعر، نقاشی، آهنگری، 
موسیقی، مطالعات شخصی و... را با هم پیش می‌برد.
فاضل  کوچکِ  شهرِ  در  دوران  آن  که  خلاصه 
تلاش  و  خودخاسته  استعدادِ  بر  تکیه  با  آباد 
هنری  و  فرهنگی  فعالیت  این‌همه  خودخواسته، 
جوانان  در جمع  هم  خوبی  تاثیر  و  بود  تامّل  قابل 
داشت و هرگز هم خواسته‌ای از هیچ جمع‌ِ ادبی و 
اطرافیان کمک هم می‌کرد. به  تازه  و  نداشت  غیره 
امروز با این شاعرِ مهربان و هنرمندِ پیشکسوت درحالی 
وداع کردیم که می‌دانیم انسان‌ها در رنج آفریده شدند 
اما برخی رنجِ بیشتری هم سهمشان می‌شود و هم بیشتر 
از عامه، غصه‌ی جهانی را می‌خورند و البته زنده‌یاد هم 
بخاطر لطافتِ روحیه و احساساتِ انسانی نمی‌توانست 
به قول سعدی»‌ غمِ زمانه نخورد و فراق یار نکِشد.«

بخشی از یک شعر:
افشانه:

من سرم را شکسته می خواهم
در صفِ رَجمِ خویشتن هستم

من که شن را درود می‌گفتم
 سنگ با من چه دشمنی دارد!؟
شهرتم رنج و بارم اندوه است 

در غمستانِ خنده‌بازاران
پا ندارم، شبیهِ »‌نامی«ها

لنگ با من چه دشمنی دارد!؟
بخشِ کمالان، شهرِ فاضل آباد

۲۰تیرِ ۱۴۰۵

شیخ‌حسینی قاسم  شادروان  از  شعرهایی   

بر من کفنی به رنگِ خون پوشانید

هیزم انگور
بر من کفنی به رنگِ خون پوشانید

با هیزمِ انگور، تنم سوزانید
وانگه مگر آن‌که رویشی نو یابم

خاکسترِ تازه‌ام به باغ افشانید
۱۴۰۱

ظلمت
ظلمت زده‌ایم و دیده بی‌خورشید است

گویی که زمانه ساعتِ خوابیده است
شب همچو گیاهِ عشقه بی‌وقفه

چون مارِ سیه به ذهنِ ما پیچیده است
۱۴۰۱

تاب
در دو چشمم خواب را گم کرده‌ام

رؤیتِ مهتاب را گم کرده‌ام

همچو ماهیِ غرقه در آبم، ولی
ردِّ پایِ آب را گم کرده‌ام

سجده بر گل را خاطر برده‌ام
حضرتِ ارباب را گم کرده‌ام

بومِ تن خالی زِ رنگ و نورِ عشق
نقش اندر قاب را گم کرده‌ام

برّه را مانم که در لاکِ چرا
وحشت از قصّاب را گم کرده‌ام

ره ندارم بینِ اربابِ ادب
حرمتِ آداب را گم کرده‌ام
منزوی گردیده‌ام، وامانده‌ام
محفلِ احباب را گم کرده‌ام

هم عجم بودن فراموشم شده
هم رهِ اعراب را گم کرده‌ام

بس‌که می‌ترسم ز حدِّ حد شدن
فکرِ دقّ‌الباب را گم کرده‌ام

چون مگس در پیچِ بافِ عنکبوت
پر زدن در تاب را گم کرده‌ام

سوزِ هجران تار و پودم سوخته
نامیِ نایاب را گم کرده‌ام

فاضل‌آباد، 1378

رسم حسین
تا رسمِ تو را ز بیخ و بن بردارند
هر کار که بود، دشمنانت کردند
ایستادنِ تو صحّۀ این مطلب بود
کان‌ها که جدا زِ تو، همه نامردند

چون آبِ روان لطیف و چون کوهی سخت
در هر نفسی جهادِ اکبر کردی

آنجا که کسی جز زن و فرزند نبود
دادی و قلوب را مسخّر کردی

بشکسته تمامِ هیبتِ نامردان
آن پیکرِ صدچاک، به خون غلطیده

بر نیزه سرت چو چشمۀ روشنِ نور
ظلماتِ سیاهِ فتنه را بدریده

هرچند به تیغِ فتنه صدچاک شدی
تو زنده‌ترین شهیدِ تاریخ هستی

با قامتِ پرپر و سرِ بر سرِ نی
بت‌های قرون را همه خا بشکستی

هر جا که چراغِ عاشقی خاموش است
یارانِ تو چلچراغِ شب‌افروزند

چون ظهرِ سراسر عطشِ عاشورا
در مسلخِ سرخِ عاشقی پیروزند

نامی بشود هر که به مهرت جان داد
احیا کند عشقِ تو بنی‌آدم را

صبحی که بشر ز خواب بیدار شود
با مهرِ تو زیر و رو کند عالم را

۱۳۶۷

هم‌آغوشی
به بار آ، ای که مشتاقی، در ایوانِ هم‌آغوشی

که وقت است و سَزان نبود، ضیافت را فراموشی
ز تاریکی برآور سر، که رسمَت مهرِ تابان است

مبادا که خجل مانی، به خُسبِ نازِ خرگوشی
درآ، ای محترم، کینک سرود از نور می‌خوانند
یلان و نفله می‌گردی، به ظلماتی که خاموشی
چو حال از خرّمی داری، به ظلِّ ارغوان بنشین

که بی‌تعلیمِ هشیاران، لدَُنیّ آیدت هوشی
نشاید یافت فرصت را، چو دقّ‌الباب ننمایی
که از احِرامِ چرخانش برآید حسِّ همنوشی
به خاکستانِ جان داری، اگر محصولِ ادراکی

نیازاریش در جلدی، که دارد خوفِ مخدوشی
بیا می‌نوش و شال افکن، در این جشنِ همایونی

که بزمِ عارفان دارد جَلا از شورِ هم‌جوشی
بیا تا بی‌حصارِ غم بنوشی جامِ شادی را

جز این، بر پایِ ایمانت، به هر انگیزه پاپوشی
کمالاتِ تن ار داری، لباست نور می‌باید

وگرنه در قبایِ ذَر، چو فرعونی کفن‌پوشی
تمامِ ممکنات از تو امانت را چه پنداری؟

مراقب باش کز هستی چه می‌دوشی، چه می‌نوشی
تو را دادند رگ‌ها را، ز بیخِ هیچ روییدن

چو نامی مکِنتتَ گردد، به گلشن سایه، گر کوشی
1403/۵/17

بر سِنج بکوبم، و صدا داشته باشم
تقدیر، چو ننوشته، که پا داشته باشم
ای کاش، اقلّ که عصا داشته باشم

از باغِ خدا خوردنِ یک سیب چه جرم است؟
اندیشۀ ناپخته، کجا داشته باشم؟
لهِ می‌شوم از تهمتِ انکارِ تشهّد

بی‌آن‌که دلالت به خطا داشته باشم
طومارِ الَسَت است و چراییش ندانم
در محکمه پرونده، چرا داشته باشم؟
بر جهلِ اراجیفِ خُزَعبل نکنم گوش

کذبی نسرودم که جزا داشته باشم
گازی زدم ار سیبِ خدا را که حلال است

بر حظِّ حلالم چه حیا داشته باشم؟
آن سیب، عروجِ ابدی بود و پدر گفت

تقلیدِ پدر را به وفا داشته باشم
درگیرِ سؤالِ دلِ پرسشگرِ خویشم

لعنت به من ار فکرِ خطا داشته باشم
من عاشق آنم که همین‌گونه بمانم
بر سِنج بکوبم، و صدا داشته باشم
باشد که کُشندم و بسوزم به جهنم
تا بلکه در آن شعله بقا داشته باشم

با این همه نامی شدنم در صُحُفِ کفر
ملعونم اگر ناز و ادا داشته باشم

1403/۶/9

سیبِ گندو
خواب می‌خواهم خدایا، خسته از بیداری‌ام

یخ‌زنان در انجمادِ آتشِ تبداری‌ام
هوش را از جان بگیر و ناهُشی تکثیر کن

سنگسارِ بی‌هُشان از کثرتِ هشیاری‌ام
چاهِ ویلَت کو، که هم‌خونان در آنم افکنند؟

خسته‌ام زین طوقِ یوغِ گردنِ درباری‌ام
دست‌هایم را تبرزینِ کُلاتی داده‌ای

چون به قلعِ زاهدان، نادرشهِ افشاری‌ام
شرحِ شیرینِ تو شهدِ مُهلکِ فرهادکُش
من به ذبحِ خویشم ابراهیمِ در بیگاری‌ام

یارب این تقدیرِ حیرت چیست حک بر تارُکم؟
کز ازل با این قضا زنجیریِ دشواری‌ام

جان ز گازِ سیبِ تو طعمِ جهنم می‌چشد
سیبِ گندوِ تو لغزانیده سوءِ بدکاری‌ام

سَنجِ آب و خاکِ من با کیلِ تو میزان شده
طرحِ تو نقشِ برینِ لاشۀ بیماری‌ام

مالیاتِ یک نفس در باغ بودن تا به کی؟
من که استغفار کرده ماتِ خوداظهاری‌ام

آسمانت را نهادی روی دوشِ من که چه؟
خود انَارم بنگری؟ کین‌گونه می‌افشاری‌ام؟

تا به سرحدِّ کم‌آوردن نزولم داده‌ای
مُنزَلِ نافاضلِ بیغولۀ سمساری‌ام

خلق فرمودی و پستان‌گیرِ مادر کردی‌ام
با چه جرمی در حضیض و تهمتِ غدّاری‌ام؟

من چه موسا باشم و عیسا و احمد، فرق چیست؟
تا تو در طومارِ معنی‌ها احَد بشماری‌ام

نامی‌ام کردی، ولی در رشته‌رشته بند و پی
رشته‌رشته، رشته در پیچانشِ ناچاری‌ام

1402
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ما صدای پریشان بادیم 

محمد حسن‌زاده، گنبد کاووس

در سکوتی که ترُد و شکسته‌ست، ما صدای پریشان بادیم
آشنا با غم غربت خود، دل به پاییز افسرده دادیم
ناله‌ی برگ‌ها زیر پامان، غرّش ابرها در صدامان

اشک رقصیده بر گونه‌هامان، سر به سودای باران نهادیم
ما به یوسف شدن فکر کردیم، با زلیخای خود تلخ و سردیم
حال در چاه مکر برادر، زخم خورده ز چندین شُغادیم
ای که در پای تو جان سپردن، شد فراهم‌تر از آب خوردن
ترس ما از سر بی نشانی‌ست، ورنه در محضرت شاد شادیم
لحظه‌ای گوشه چشمی به ما کن، شعله‌ی موی خود را رها کن
نژادیم یک  از  پروانه  و  ما  کن،  ماجرا  وارد  را  عشق 

هیچکس بین ما چون سپر نیست، هیچ عشقی چنین 
معتبر نیست

چشم زخمی به ما کارگر نیست، شک نکن بیمه‌ی وان یکُادیم

آفتاب کوچک من

محمدمهدی اورسجی، گرگان

آفتاب کوچک من
خورشید کمان نگاه توست

بتاب تا سیراب شود
دشت آبی دستان من

آفتاب کوچک من
چشمانت را به ضیافت
شام غریبان مهمان کن
شاپرک ها هم هستند

تا نفس، تیر نشسته بر گلویت را
کوچ دهند

شاید فردا، نفس جوانمردی به نامت خورشید شود
آفتاب کوچک من

 بیا مستی دَمی دیوانه‌ام کن

رضا نجم‌الدین، گرگان

بیا مستی دَمی دیوانه‌ام کن
بیا هم شمع و هم پروانه‌ام کن

چنان کن مست گیرم دستِ خود را
قلندروار جویم هستِ خود را

کنم من دردِ هوشیاری فراموش
مگر یک دم شوم با خود هم‌آغوش

خرافات و طمع، تقدیر و تعزیر
سراب و قصه‌ها، تزویر و زنجیر

و این خوردن‌ـنخوردنِ بستگی‌ها
و این بردن‌ـنبردنِ خستگی‌ها

گذشت عمر در بود و نبودم
نیاز است و تمنا تار و پودم

در این پرگارِ بی‌پایان اسیری

کجا می‌بود مقصدِ این امیری

مگر ذوقی در این دنیا تواند
مرا بر شاخِ زیتونی رساند

بیا سازی بزن، دردم دوا کن
مرا با ساغرِ خود آشنا کن

من و هلی

فرخنده رضاپور، گرگان

هلی غول‌پیکرتر از همیشه. دستم را گرفت و گفت: 
همین‌که من می‌گم. نه... نه... نباید... . لبخند زدم و 
سعی کردم تا دستم را از دستش جدا کنم، اما نشد 
راه افتادم. غرش‌کنان درحالی‌که محکم دستم را گرفته 
بود دنبالم راه افتاد. رفتم داخل گل‌فروشی. هلی زوزه 
شد.  من  کردن  تماشا  مشغول  و  داخل  آمد  کشان 

   -: سلام، یه دسته‌گل می‌خوام.
   -: علیک سلام، چه گلی باشه؟ 

هلی زوزه‌کشان داد زد و گفت: بگو زشت‌ترین گُل برای 
یه دشمن می‌خوام... دشمن... بعد سرش را با عصبانیت 
تکان داد و گفت: آدم برای دشمنش گل نمی‌خره؟!... 
و  خوشبوترین  نمی‌کنه.  فرق  گفتم:  و  زدم  لبخند 
زیباترین گل باشه... برای یک دوست می‌خوام. هلی 
زوزه کشید و گفت: احمق... چرا لجبازی می‌کنی. به 
حرف‌هایم گوش بده. به نفع تو... بی‌اختیار گوش‌هایم 
را گرفتم... به گل‌فروش که با تعجب نگاهم می‌کرد؛ 
گوشم  روی  از  را  دست‌هایم  لبخند  با  کردم.  نگاه 
برداشتم. گل‌فروش لبخندی زد و گفت: رنگش؟ چه 
رنگی باشه؟ هلی غضبناک زوزه کشید: رنگ نفرت... 

رنگ نفرت... به هلی نگاه کردم و گفتم: رنگ عشق.
   گل را گرفتم و راه افتادم. هلی چسبیده به من و زوزه 
کشان راه افتاد و غر زنان گفت: دیونه... ابله... می‌فهمی 
داری چی‌کار می‌کنی؟! با این کار پر روش می‌کنی... با 
خودش حتماً می‌گه همه پول‌ها شو به باد دادم، حالا 
عین خر اومده دیدنم و... خر... خر... خری دیگه... 
بی‌توجه به حرف‌های هلی دست گذاشتم روی زنگ 
در. صدای نگین را نگران از اون طرف آیفن شنیدم 
که گفت: به خدا خونه نیست. نمی‌دونم کجاست. 
با لبخند گفتم: نگین جان، منم. بازکن. صدای نگین 
را  که نگران  و دست‌پاچه بود شنیدم که گفت: اِ! 
فرخنده خانم شمایید... بعد صدای تق در که باز شد.
با خودش غرغر  رفتم و هلی درحالی‌که  داخل     
می‌کرد. پشت سرم وارد شد.  از پله‌ها بالا رفتم. نگین را 
جلوی در نگران دیدم. به پشتم نگاه کردم هلی داشت 
دندان‌قروچه می‌کرد با خنده گفتم: نترس در را بستم. 
تنهام... لبخندی غمگینانه روی لبان نگین نقش بست. 
در هال روبروی هم نشسته بودیم. چایی هر دو یخ 
را طی  اتاق  و عرض  بی‌قرار طول  هلی  بود.  ‌کرده 

می‌کرد. نگین نگران و دست‌پاچه گفت: تو رو هم 
انداخته تو دردسر. پول جور کنه. اول بدهی شما رو 
می‌ده. هلی با نیش‌خندی گفت: آره جون عمه‌ات. به 
هلی نگاهی انداختم و با لبخند گفتم: شریک یعنی 
حالا  شدن.  شریک  باهم  زیان  و  سود  تو  همین. 
کجاست؟ نگین نگران نگاهش را از من دزدید و چشم 
او نشدم. دست در  به فرش دوخت. منتظر جواب 
کیف بردم و کیسه‌ای را جلویش گذاشتم. نگین نگران 
به کیسه نگاه کرد. از جایم بلند شدم. هلی زوزه کشید 
و گفت: ابله این چه‌کاری است... بدون این‌که به نگین 
نگاه کنم گفتم: کاغذخریدهایش هم هست. بدهی‌ها 
شو بده. مغازه رو باز کنه... بدهی منو هم... از در خارج 
شدم. در کوچه را که بستم. صدای آقا سیروس را از 
پشت آیفون شنیدم که گفت: فرخنده خانم... فرخنده 
خانم... به سمت آیفون چرخیدم و گفتم: جانم آقا 
سیروس. سیروس با صدای لرزانی گفت: خیلی مردی. 
درحالی‌که  دور شدم.  خانه  از  و سبک‌بال  لبخند  با 
دست هلی را که حالا اندازه یک بچه شده بود. در 
می‌کشیدمش...  خودم  دنبال  و  بودم  گرفته  دست 

اهمیت و ارزش حیات در اندیشه 
سعدی

دکتر محمدعلی خالدیان، گرگان

همان‌گونه که از مقدمه‌ی گلستان سعدی برمی‌آید، او 
بیش از بسیاری از شاعران و متفکران، نگران سرنوشت 
آدمی است. براعت‌الاستهلالی که گلستان با آن آغاز 
می‌شود، نشان می‌دهد یکی از شیوه‌های سعدی در 
طرح مباحث، معرفی پدیده‌ها از مسیر »ضد« آنهاست؛ 
یعنی ارزش و اهمیت یک امر را نه از طریق خود آن، 
بلکه از راه متضادش به مخاطب یادآور می‌شود. این 
روش که »هر چیزی به ضد خود شناخته می‌شود« یکی 
از راه‌های شناخت در منطق قدیم است و در بحث 
تعریف بدان پرداخته‌اند؛ همان عبارت مشهور: تعرف 
الاشیاء باضدادها. برای مثال، اگر ظلمت ـ که ضد نور 
نیز شناخته نمی‌شد. نور  است ـ وجود نمی‌داشت، 

نکته  همین  به  شفا  در  نیز  ابن‌سینا  شیخ‌الرئیس 
مألوف  امور  اسباب  و  علل  به  انسان  می‌کند:  اشاره 
می‌بیند،  همواره  و  پیوسته  را  آنچه  زیرا  ندارد،  توجه 
شگفتی،  نبودِ  با  و  نمی‌شود  او  شگفتی  موجب 
انسان  می‌رود.  میان  از  نیز  سبب  و  علت  از  بحث 

می‌سوزاند  آتش  چرا  نمی‌پرسد  خود  از  هیچ‌گاه 
اما  می‌شود؛  یخبندان  موجب  سخت  سرمای  یا 
می‌اندیشد.  مغناطیس  توسط  آهن  جذب  درباره‌ی 
انسان  و  می‌آوردند  دور  از سرزمین‌های  را  آتش  اگر 
شعله‌های آن را می‌دید، در شگفتی فرو می‌رفت و 
تا  می‌اندیشید  بیشتر  آن  سوزندگی  علت  درباره‌ی 
درباره‌ی جذب مغناطیس. )طبیعیات شفا، ص ۲۴۲(
با توجه به این مقدمه، می‌توان گفت پدیده‌هایی که 
همواره با انسان همراه‌اند، توجه او را برنمی‌انگیزند؛ 
و  شود  عارض  آنها  بر  ضدی  که  هنگامی  اما 
وجود  می‌شود.  آشکار  ارزششان  کند،  تهدیدشان 
غالباً  انسان  برای  آنها  کارکرد  و  اندام‌ها  و  اعضا 
اما  بوده‌اند؛  او  با  آغاز  از  زیرا  نیست،  توجه  مورد 
آن  ارزش  برسد،  آنها  از  یکی  به  آسیبی  که  همین 
برمی‌آید. درمان  پی  در  انسان  و  می‌شود  شناخته 
امور حیاتی  از  نتیجه می‌گیریم یکی  این مقدمه  از 
حیات  خودِ  است،  غافل  آن  اهمیت  از  انسان  که 

در  به‌ویژه  و  بارها  سعدی  که  امری  است؛  آدمی 
می‌گوید: که  آنجا  می‌کند.  اشاره  بدان  گلستان 
»هر نفسی که فرو می‌رود ممدّ حیات است و چون 
می‌نویسد:  هشتم  باب  در  و  ذات.«  مفرحّ  برمی‌آید 
»جان در حمایت یک دم است و دنیا وجودی میان 
زندگی  که  می‌شود  یادآور  پیوسته  سعدی  عدم.«  دو 
به نگاه‌داشت یک نفس وابسته است و هستی آدمی 
از آمدن بر  میان دو عدم قرار دارد: عدمی که پیش 
روبه‌رو  آن  با  رفتن  از  پس  که  عدمی  و  گذشته  او 
می‌شود. او هشدار می‌دهد که از شرایط موجود بهره 
نیندازد.  غفلت  به  را  شما  حیات  استمرار  و  گیرید 
در سراسر آثارش، عوامل »مفرحّ ذات« را برمی‌شمارد 
بازمی‌دارد. ذات«  »مخرب  عوامل  از  را  انسان  و 
شیوه‌ی  به  سعدی  گفت  می‌توان  پایان،  در 
حیات  ارزش  عدم،  طریق  از  کهن،  منطق‌دانان 
از  را  زندگی  اهمیت  و  می‌سازد  آشکار  را 
می‌شود. یادآور  مخاطب  به  آن  ضد  مسیر 
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آگهی اختصاصی موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی 
اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی برابر ماده ۳ و ماده ۱۳ 

آئین نامه قانون تعیین تکلیف
فاقد  اراضی و ساختمانهای  ثبتی  تکلیف وضعیت  تعیین  قانون  هیئت موضوع  آراء صادره  برابر 
مفرد  افلاطون  خواجه  محمد  بلامعارض  مالکانه  تصرفات  ثبتی  واحد  در  مستقر  رسمی  سند 
ششدانگ  در   ۱۴۰۴۱۱۴۴۱۲۴۸۰۰۰2380 پرونده  کلاسه  متقاضی   2110136091 ملی  بشماره 
اصلی   -202 پلاک  از  مترمربع   1298 مساحت  به  مزروعی  زمین  قطعه  یک  اعیان  و  عرصه 
از  رای صادره حکایت  طبق  گرگان  ناحیه ۲  ثبت  بخش ۳ حوزه  اراضی جلین سفلی  در  واقع 
تصرفات متقاضی دارد. لذا به منظور اطلاع عموم مراتب در دو نوبت به فاصله پانزده روز آگهی 
میشود از این رو اشخاصی که نسبت به رای صادره فوق الذکر اعتراض داشته باشند میتوانند از 
تاریخ انتشار اولین آگهی بمدت دو ماه اعتراض خود را با ذکر شماره پرونده به این اداره تسلیم 
دادخواست  ثبتی،  مرجع  به  اعتراض  تسلیم  تاریخ  از  ماه  یک  مدت  رسید ظرف  اخذ  از  پس  و 
خود را به مرجع ذیصلاح قضائی تقدیم و گواهی تقدیم دادخواست را به این اداره ارائه نمایند.

تاریخ انتشار نوبت اول: 1405/04/06             تاریخ انتشار نوبت دوم: 1405/04/22
سیدعیسی میرکاظمی- رئیس اداره ثبت اسناد و املاک منطقه دو گرگان از طرف احمد نبویان- 

شناسه آگهی 2204959

آگهی اختصاصی موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی 
اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی برابر ماده ۳ و ماده ۱۳ 

آئین نامه قانون تعیین تکلیف
برابر آراء صادره هیئت موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای فاقد سند 
رسمی مستقر در واحد ثبتی تصرفات مالکانه بلامعارض محمد خواجه افلاطون مفرد بشماره ملی 
2110136091 متقاضی کلاسه پرونده ۱۴۰۴۱۱۴۴۱۲۴۸۰۰۰2383 در ششدانگ عرصه و اعیان یک 
قطعه زمین مزروعی به مساحت 3650.22 مترمربع از پلاک شماره 210- اصلی واقع در اراضی 
سرخنکلاته بخش ۳ حوزه ثبت ناحیه ۲ گرگان می باشد. لذا به منظور اطلاع عموم مراتب در دو نوبت 
به فاصله پانزده روز آگهی میشود از این رو اشخاصی که نسبت به رای صادره فوق الذکر اعتراض داشته 
باشند میتوانند از تاریخ انتشار اولین آگهی بمدت دو ماه اعتراض خود را با ذکر شماره پرونده به این 
اداره تسلیم و پس از اخذ رسید ظرف مدت یک ماه از تاریخ تسلیم اعتراض به مرجع ثبتی، دادخواست 
خود را به مرجع ذیصلاح قضائی تقدیم و گواهی تقدیم دادخواست را به این اداره ارائه نمایند.

تاریخ انتشار نوبت اول: 1405/04/06                    تاریخ انتشار نوبت دوم: 1405/04/22
سیدعیسی میرکاظمی- رئیس اداره ثبت اسناد و املاک منطقه دو گرگان از طرف احمد نبویان- 

شناسه آگهی 2204966

آگهی اختصاصی موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی 
اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی برابر ماده ۳ و ماده ۱۳ 

آئین نامه قانون تعیین تکلیف
برابر آراء صادره هیئت موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای فاقد سند 
رسمی مستقر در واحد ثبتی تصرفات مالکانه بلامعارض محمد خواجه افلاطون مفرد بشماره ملی 
اعیان  و  عرصه  ششدانگ  در   ۱۴۰۴۱۱۴۴۱۲۴۸۰۰۰2384 پرونده  کلاسه  متقاضی   2110136091
یک قطعه زمین مزروعی به مساحت 4946 مترمربع از پلاک شماره 210- اصلی واقع در اراضی 
سرخنکلاته بخش ۳ حوزه ثبت ناحیه ۲ گرگان می باشد. لذا به منظور اطلاع عموم مراتب در دو نوبت 
به فاصله پانزده روز آگهی میشود از این رو اشخاصی که نسبت به رای صادره فوق الذکر اعتراض داشته 
باشند میتوانند از تاریخ انتشار اولین آگهی بمدت دو ماه اعتراض خود را با ذکر شماره پرونده به این 
اداره تسلیم و پس از اخذ رسید ظرف مدت یک ماه از تاریخ تسلیم اعتراض به مرجع ثبتی، دادخواست 
خود را به مرجع ذیصلاح قضائی تقدیم و گواهی تقدیم دادخواست را به این اداره ارائه نمایند.

تاریخ انتشار نوبت اول: 1405/04/06             تاریخ انتشار نوبت دوم: 1405/04/22
سیدعیسی میرکاظمی- رئیس اداره ثبت اسناد و املاک منطقه دو گرگان از طرف احمد نبویان- 

شناسه آگهی 2204971

آگهی اختصاصی موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی 
اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی برابر ماده ۳ و ماده ۱۳ 

آئین نامه قانون تعیین تکلیف
برابر آراء صادره هیئت موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای فاقد سند 
رسمی مستقر در واحد ثبتی تصرفات مالکانه بلامعارض محمد خواجه افلاطون مفرد بشماره ملی 
2110136091 متقاضی کلاسه پرونده ۱۴۰۴۱۱۴۴۱۲۴۸۰۰۰2354 در ششدانگ عرصه و اعیان یک 
قطعه زمین مزروعی به مساحت 10628.08 مترمربع از پلاک شماره 210- اصلی واقع در اراضی 
سرخنکلاته بخش ۳ حوزه ثبت ناحیه ۲ گرگان می باشد. لذا به منظور اطلاع عموم مراتب در دو نوبت 
به فاصله پانزده روز آگهی میشود از این رو اشخاصی که نسبت به رای صادره فوق الذکر اعتراض داشته 
باشند میتوانند از تاریخ انتشار اولین آگهی بمدت دو ماه اعتراض خود را با ذکر شماره پرونده به این 
اداره تسلیم و پس از اخذ رسید ظرف مدت یک ماه از تاریخ تسلیم اعتراض به مرجع ثبتی، دادخواست 
خود را به مرجع ذیصلاح قضائی تقدیم و گواهی تقدیم دادخواست را به این اداره ارائه نمایند.

تاریخ انتشار نوبت اول: 1405/04/06                 تاریخ انتشار نوبت دوم: 1405/04/22
سیدعیسی میرکاظمی- رئیس اداره ثبت اسناد و املاک منطقه دو گرگان از طرف احمد نبویان- 

شناسه آگهی 2204974

آگهی اختصاصی موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی 
اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی برابر ماده ۳ و ماده ۱۳ 

آئین نامه قانون تعیین تکلیف
برابر آراء صادره هیئت موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی 
مستقر در واحد ثبتی تصرفات مالکانه بلامعارض ام لیلا سیدآبادی بشماره ملی 2121889541 متقاضی 
کلاسه پرونده ۱۴۰۴۱۱۴۴۱۲۴۸۰۰۰3135 در ششدانگ یک قطعه زمین که در آن احداث بنا شده است 
به مساحت 80.50 مترمربع از پلاک 3- اصلی واقع در اراضی اوزینه بخش ۳ حوزه ثبت ناحیه ۲ گرگان 
طبق رای صادره حکایت از تصرفات متقاضی دارد. لذا به منظور اطلاع عموم مراتب در دو نوبت به 
فاصله پانزده روز آگهی میشود از این رو اشخاصی که نسبت به رای صادره فوق الذکر اعتراض داشته 
باشند میتوانند از تاریخ انتشار اولین آگهی بمدت دو ماه اعتراض خود را با ذکر شماره پرونده به این 
اداره تسلیم و پس از اخذ رسید ظرف مدت یک ماه از تاریخ تسلیم اعتراض به مرجع ثبتی، دادخواست 
خود را به مرجع ذیصلاح قضائی تقدیم و گواهی تقدیم دادخواست را به این اداره ارائه نمایند.

تاریخ انتشار نوبت اول: 1405/04/06               تاریخ انتشار نوبت دوم: 1405/04/22
سیدعیسی میرکاظمی- رئیس اداره ثبت اسناد و املاک منطقه دو گرگان از طرف احمد نبویان- 

شناسه آگهی 2205822

آگهی اختصاصی موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی 
اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی برابر ماده ۳ و ماده ۱۳ 

آئین نامه قانون تعیین تکلیف
ساختمانهای  و  اراضی  ثبتی  وضعیت  تکلیف  تعیین  قانون  موضوع  هیئت  صادره  آراء  برابر 
ملی  بشماره  مهری  ایمان  بلامعارض  مالکانه  تصرفات  ثبتی  واحد  در  مستقر  رسمی  سند  فاقد 
اعیان  و  عرصه  ششدانگ  در   ۱۴۰۴۱۱۴۴۱۲۴۸۰۰۰0450 پرونده  کلاسه  متقاضی   2110486996

واقع  اصلی  از 225-  فرعی  پلاک 0  از  مترمربع  مساحت 493.50  به  مزروعی  زمین  قطعه  یک 
انتقال  از  حکایت  صادره  رای  طبق  گرگان  ناحیه ۲  ثبت  حوزه  بخش ۳  توسکستان  اراضی  در 
تصرفات متقاضی دارد. لذا به منظور اطلاع عموم مراتب در دو نوبت به فاصله پانزده روز آگهی 
میشود از این رو اشخاصی که نسبت به رای صادره فوق الذکر اعتراض داشته باشند میتوانند از 
تاریخ انتشار اولین آگهی بمدت دو ماه اعتراض خود را با ذکر شماره پرونده به این اداره تسلیم 
دادخواست  ثبتی،  مرجع  به  اعتراض  تسلیم  تاریخ  از  ماه  یک  مدت  رسید ظرف  اخذ  از  پس  و 
خود را به مرجع ذیصلاح قضائی تقدیم و گواهی تقدیم دادخواست را به این اداره ارائه نمایند.

تاریخ انتشار نوبت اول: 1405/04/06                تاریخ انتشار نوبت دوم: 1405/04/22
سیدعیسی میرکاظمی- رئیس اداره ثبت اسناد و املاک منطقه دو گرگان از طرف احمد نبویان- 

شناسه آگهی 2205843

آگهی اختصاصی موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی 
اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی برابر ماده ۳ و ماده ۱۳ 

آئین نامه قانون تعیین تکلیف
برابر آراء صادره هیئت موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای فاقد سند 
رسمی مستقر در واحد ثبتی تصرفات مالکانه بلامعارض نقی احمدی بشماره ملی 2122208678 
متقاضی کلاسه پرونده ۱۴۰۴۱۱۴۴۱۲۴۸۰۰۰1560 در ششدانگ عرصه و اعیان یک قطعه زمین 
مزروعی به مساحت 8110.33 مترمربع از پلاک شماره 210- اصلی واقع در اراضی سرخنکلاته 
بخش ۳ حوزه ثبت ناحیه ۲ گرگان می باشد. لذا به منظور اطلاع عموم مراتب در دو نوبت به فاصله 
پانزده روز آگهی میشود از این رو اشخاصی که نسبت به رای صادره فوق الذکر اعتراض داشته باشند 
میتوانند از تاریخ انتشار اولین آگهی بمدت دو ماه اعتراض خود را با ذکر شماره پرونده به این اداره 
تسلیم و پس از اخذ رسید ظرف مدت یک ماه از تاریخ تسلیم اعتراض به مرجع ثبتی، دادخواست 
خود را به مرجع ذیصلاح قضائی تقدیم و گواهی تقدیم دادخواست را به این اداره ارائه نمایند.

تاریخ انتشار نوبت اول: 1405/04/06              
 تاریخ انتشار نوبت دوم: 1405/04/22

سیدعیسی میرکاظمی- رئیس اداره ثبت اسناد و املاک منطقه دو گرگان از طرف احمد نبویان- 
شناسه آگهی 2206334

آگهی اختصاصی موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی 
اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی برابر ماده ۳ و ماده ۱۳ 

آئین نامه قانون تعیین تکلیف
برابر آراء صادره هیئت موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی 
مستقر در واحد ثبتی تصرفات مالکانه بلامعارض محمدرضا یزدان پناه بشماره ملی 2121661921 
متقاضی کلاسه پرونده ۱۴۰۴۱۱۴۴۱۲۴۸۰۰۰0781 در ششدانگ اعیانی یک قطعه زمین مزروعی 
بانضمام 107.5 سهم از 120 سهم ششدانگ عرصه یک قطعه زمین مزروعی که مابقی آن وقف می 
باشد به مساحت 700.02 مترمربع از پلاک 209- اصلی واقع در آهنگرمحله بخش ۳ حوزه ثبت ناحیه 
۲ گرگان طبق رای صادره حکایت از تصرفات متقاضی دارد. لذا به منظور اطلاع عموم مراتب در دو 
نوبت به فاصله پانزده روز آگهی میشود از این رو اشخاصی که نسبت به رای صادره فوق الذکر اعتراض 
داشته باشند میتوانند از تاریخ انتشار اولین آگهی بمدت دو ماه اعتراض خود را با ذکر شماره پرونده به این 
اداره تسلیم و پس از اخذ رسید ظرف مدت یک ماه از تاریخ تسلیم اعتراض به مرجع ثبتی، دادخواست 
خود را به مرجع ذیصلاح قضائی تقدیم و گواهی تقدیم دادخواست را به این اداره ارائه نمایند.

تاریخ انتشار نوبت اول: 1405/04/02                
 تاریخ انتشار نوبت دوم: 1405/04/22

سیدعیسی میرکاظمی- رئیس اداره ثبت اسناد و املاک منطقه دو گرگان از طرف احمد نبویان- 
شناسه آگهی 2206366

آگهی اختصاصی موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی 
اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی برابر ماده ۳ و ماده ۱۳ 

آئین نامه قانون تعیین تکلیف
برابر آراء صادره هیئت موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی 
مستقر در واحد ثبتی تصرفات مالکانه بلامعارض قاسم ابراهیمی بشماره ملی 2122076240 متقاضی 
کلاسه پرونده ۱۴۰۴۱۱۴۴۱۲۴۸۰۰۰2726 در ششدانگ اعیانی یک قطعه زمین مزروعی به انضمام پنج 
دانگ مشاع از ششدانگ عرصه یک قطعه زمین مزروعی که مابقی آن وقف است به مساحت 8940.37 
مترمربع از پلاک شماره 156- اصلی واقع در اراضی معصوم آباد بخش ۳ حوزه ثبت ناحیه ۲ گرگان 
طبق رای صادره حکایت از تصرفات متقاضی دارد. لذا به منظور اطلاع عموم مراتب در دو نوبت به 
فاصله پانزده روز آگهی میشود از این رو اشخاصی که نسبت به رای صادره فوق الذکر اعتراض داشته 
باشند میتوانند از تاریخ انتشار اولین آگهی بمدت دو ماه اعتراض خود را با ذکر شماره پرونده به این 
اداره تسلیم و پس از اخذ رسید ظرف مدت یک ماه از تاریخ تسلیم اعتراض به مرجع ثبتی، دادخواست 
خود را به مرجع ذیصلاح قضائی تقدیم و گواهی تقدیم دادخواست را به این اداره ارائه نمایند.

تاریخ انتشار نوبت اول: 1405/04/06                
تاریخ انتشار نوبت دوم: 1405/04/22

سیدعیسی میرکاظمی- رئیس اداره ثبت اسناد و املاک منطقه دو گرگان از طرف احمد نبویان- 
شناسه آگهی 2208642

آگهی اختصاصی موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی 
اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی برابر ماده ۳ و ماده ۱۳ 

آئین نامه قانون تعیین تکلیف
برابر آراء صادره هیئت موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی 
مستقر در واحد ثبتی تصرفات مالکانه بلامعارض مهدی صفارتلوری بشماره ملی 2121617493 متقاضی 
کلاسه پرونده ۱۴۰۴۱۱۴۴۱۲۴۸۰۰۰0276 در ششدانگ عرصه و اعیان یک قطعه زمین مزروعی به 
مساحت 360.30 مترمربع از پلاک 3- اصلی واقع در اراضی اوزینه بخش ۳ حوزه ثبت ناحیه ۲ گرگان 
طبق رای صادره حکایت از تصرفات متقاضی دارد. لذا به منظور اطلاع عموم مراتب در دو نوبت به 
فاصله پانزده روز آگهی میشود از این رو اشخاصی که نسبت به رای صادره فوق الذکر اعتراض داشته 
باشند میتوانند از تاریخ انتشار اولین آگهی بمدت دو ماه اعتراض خود را با ذکر شماره پرونده به این 
اداره تسلیم و پس از اخذ رسید ظرف مدت یک ماه از تاریخ تسلیم اعتراض به مرجع ثبتی، دادخواست 
خود را به مرجع ذیصلاح قضائی تقدیم و گواهی تقدیم دادخواست را به این اداره ارائه نمایند.

تاریخ انتشار نوبت اول: 1405/04/06                  
تاریخ انتشار نوبت دوم: 1405/04/22

سیدعیسی میرکاظمی- رئیس اداره ثبت اسناد و املاک منطقه دو گرگان از طرف احمد نبویان- 
شناسه آگهی 2209532

آگهی اختصاصی موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی 
اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی برابر ماده ۳ و ماده ۱۳ 

آئین نامه قانون تعیین تکلیف
ساختمانهای  و  اراضی  ثبتی  وضعیت  تکلیف  تعیین  قانون  موضوع  هیئت  صادره  آراء  برابر 

فاقد سند رسمی مستقر در واحد ثبتی تصرفات مالکانه بلامعارض مهدی میری بشماره ملی 
2110835370 متقاضی کلاسه پرونده ۱۴۰۴۱۱۴۴۱۲001001821 در ششدانگ عرصه و اعیان 
یک قطعه زمین مزروعی به مساحت 628.98 مترمربع از پلاک شماره 0 فرعی از 77- اصلی 
از  رای صادره حکایت  طبق  گرگان   ۲ ناحیه  ثبت  ۳ حوزه  بخش  محمدآباد  اراضی  در  واقع 
تصرفات متقاضی دارد. لذا به منظور اطلاع عموم مراتب در دو نوبت به فاصله پانزده روز آگهی 
میشود از این رو اشخاصی که نسبت به رای صادره فوق الذکر اعتراض داشته باشند میتوانند از 
تاریخ انتشار اولین آگهی بمدت دو ماه اعتراض خود را با ذکر شماره پرونده به این اداره تسلیم 
و پس از اخذ رسید ظرف مدت یک ماه از تاریخ تسلیم اعتراض به مرجع ثبتی، دادخواست 
خود را به مرجع ذیصلاح قضائی تقدیم و گواهی تقدیم دادخواست را به این اداره ارائه نمایند.

تاریخ انتشار نوبت اول: 1405/04/06
 تاریخ انتشار نوبت دوم: 1405/04/22

سیدعیسی میرکاظمی- رئیس اداره ثبت اسناد و املاک منطقه دو گرگان از طرف احمد 
نبویان- شناسه آگهی 2211205

آگهی موضوع ماده 3 و ماده 13 آئین نامه قانون تعیین 
تکلیف وضعیت ثبتی اراضی وساختمانهای فاقد سند 

رسمی 
قانون  موضوع  هیات   1405/4/1 مورخ   140560312002003317 شماره  رای  برابر 
ثبتی  واحد  در  مستقر  رسمی  سند  فاقد  وساختمانهای  اراضی  ثبتی  وضعیت  تکلیف  تعیین 
گودرزی  محمد  آقای  متقاضی  بلامعارض  و  مالکانه  تصرفات  کردکوی  ملک  ثبت  حوزه 
 2240133643 ملی  شماره  و  کردکوی  از  صادره   --- شناسنامه  شماره  به  غلامعلی  فرزند 
 100 مقدار  که  مترمربع   1251.05 مساحت  به  مزروعی  زمین  قطعه  یک  ششدانگ  در 
فرعی   19194 پلاک  از  قسمتی  است  عام  وقف  عرصه  ششدانگ  سهم   864 از  مشاع  سهم 
رسمی  مالک  از  خریداری  کردکوی  ملک  ثبت  حوزه   2 بخش  در  واقع  اصلی   -2 پلاک  از 
عموم  اطلاع  منظور  به  لذا  است.  گردیده  محرز   1405114412002000273 کلاسه  مشاعی  
مراتب در دو نوبت به فاصله 15 روز آگهی می شود درصورتی که اشخاص نسبت به صدور 
سندمالکیت متقاضی اعتراضی داشته باشند می توانند از تاریخ انتشاراولین آگهی به مدت دو 
تاریخ  از  ماه  یک  مدت  رسید، ظرف  اخذ  از  وپس  تسلیم  اداره  این  به  را  اعتراض خود  ماه 
درصورت  است  بدیهی  نمایند.  تقدیم  قضایی  مراجع  به  خودرا  دادخواست  اعتراض،  تسلیم 
مالکیت صادر خواهد شد.  سند  مقررات  طبق  اعتراض  و عدم وصول  مذکور  مدت  انقضای 

تاریخ انتشار نوبت اول:  شنبه 1405/4/6
تاریخ انتشار نوبت دوم: دوشنبه 1405/4/22

محمود خاندوزی- رئیس اداره ثبت اسناد و املاک کردکوی- م.الف: 336

آگهی موضوع ماده 3 و ماده 13 آئین نامه قانون تعیین 
تکلیف وضعیت ثبتی اراضی وساختمانهای فاقد سند 

رسمی 
تعیین  قانون  موضوع  هیات   1405/4/1 مورخ   140560312002003312 شماره  رای  برابر 
حوزه  ثبتی  واحد  در  مستقر  رسمی  سند  فاقد  وساختمانهای  اراضی  ثبتی  وضعیت  تکلیف 
فرزند  صباغی  علی  آقای  متقاضی  بلامعارض  و  مالکانه  تصرفات  کردکوی  ملک  ثبت 
در   2121480013 ملی  شماره  و  گرگان  از  صادره   563 شناسنامه  شماره  به  محمدحسین 
 864 از  مشاع  سهم   100 مقدار  که  مترمربع   3836.47 مساحت  به  باغ  قطعه  یک  ششدانگ 
واقع  اصلی   -2 پلاک  از  فرعی   0 پلاک  از  قسمتی  است  عام  وقف  عرصه  ششدانگ  سهم 
حامد  و  مهدی  آقایان  رسمی  مالک  از  خریداری  کردکوی  ملک  ثبت  حوزه   2 بخش  در 
عموم  اطلاع  منظور  به  لذا  است.  گردیده  محرز   1405114412002000292 کلاسه  شاعری  
مراتب در دو نوبت به فاصله 15 روز آگهی می شود درصورتی که اشخاص نسبت به صدور 
سندمالکیت متقاضی اعتراضی داشته باشند می توانند از تاریخ انتشاراولین آگهی به مدت دو 
تاریخ  از  ماه  یک  مدت  رسید، ظرف  اخذ  از  وپس  تسلیم  اداره  این  به  را  اعتراض خود  ماه 
درصورت  است  بدیهی  نمایند.  تقدیم  قضایی  مراجع  به  خودرا  دادخواست  اعتراض،  تسلیم 
مالکیت صادر خواهد شد. سند  مقررات  طبق  اعتراض  و عدم وصول  مذکور  مدت  انقضای 

تاریخ انتشار نوبت اول:  شنبه 1405/4/6
تاریخ انتشار نوبت دوم: دوشنبه 1405/4/22

محمود خاندوزی- رئیس اداره ثبت اسناد و املاک کردکوی- م.الف: 335

آگهی اختصاصی موضوع ماده ۳ قانون وماده ۱۳ 
آیین نامه اجرایی تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و 

ساختمان های فاقد سند رسمی
تعیین  قانون  موضوع  هیات   ۱۴۰۵.۰۳.۰۲ تاریخ   ۱۴۰۵۶۰۳۱۲۰۰۸۰۰۲۰۲۰ شماره  رای  برابر 
تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمان‌های فاقد سند رسمی مستقر در واحد ثبتی شهرستان 
آق قلا پرونده کلاسه ۱۴۰۴۱۱۴۴۱۲۰۰۸۰۰۱۴۴۰ تصرفات مالکانه و بلا معارض متقاضی خانم 
نفیسه شيخ فرزند آنه محمد به  شماره شناسنامه و  کدملی ۴۹۷۰۰۱۴۶۴۷ صادره آق قلا در 
ششدانگ یک قطعه زمین بابنای احداثی مساحت ۲۶۹.۳۲ مترمربع مفروز و مجزی شده جزئی 
از پلاک ثبتی شماره ۵۴۱ فرعی از سه  اصلی واقع در آق قلا، اراضی قریه آق، بخش شش 
حوزه ثبتی ملک شهرستان آق قلا از سهمی مالک رسمی مهران اخبار گردیده است. لذا به منظور 
اطلاع عموم مراتب در دونوبت به فاصله ۱۵ روز آگهی می شود در صورتی که اشخاص نسبت 
به صدور سند مالکیت متقاضی اعتراضی داشته باشند می توانند از تاریخ انتشار اولین آگهی به 
مدت  دو ماه اعتراض خود را به این اداره تسلیم و پس از اخذ رسید، ظرف مدت یک ماه از تاریخ 
تسلیم اعتراض، دادخواست خود را به مراجع قضایی تقدیم نمایند. بدیهی است در صورت 
مالکیت صادر خواهد شد. سند  مقررات  طبق  اعتراض  و عدم وصول  مذکور  مدت  انقضای 

تاریخ انتشار نوبت اول:یکشنبه:۱۴۰۵.۰۴.۰۷
تاریخ انتشارنوبت دوم:دوشنبه:۱۴۰۵.۰۴.۲۲

مهناز جهانفر- رئیس اداره ثبت اسناد و املاک آق قلا- م الف:۵۱۵

آگهی تحدید حدود اختصاصی
تحدید حدود ششدانگ یک قطعه زمین که در آن احداث بنا شده است به مساحت 140.68 مترمربع 
دارای پلاک 16083 فرعی از 3 اصلی واقع در اراضی اوزینه بخش 3 حوزه ثبتی گرگان ملکی آقای 
علی اکبر صالحی فرزند علی اصغر در ساعت ۹ صبح روز شنبه مورخ 1405/05/24 آدرس گرگان، 
کوی سجادیه، کوچه رجب نژاد 8، کوچه سنگدوینی 4 کد پستی 4914875547 بعمل خواهد آمد از 
این رو چنانچه مجاوری نسبت به حدود یا حقوق ارتفاقی حقی برای خود قائل است میتواند فقط تا 
سی روز از تاریخ تنظیم صورتمجلس تحديد حدود اعتراض خود را کتباً با ذکر شماره پلاک به اداره 
ثبت شهرستان گرگان تسلیم نموده و علاوه بر آن ظرف مدت یک ماه از تاریخ تسلیم اعتراض به 
مرجع ثبتی دادخواست به مرجع ذیصلاح قضایی تقدیم نماید در غیر اینصورت متقاضی ثبت یا نماینده 
قانونی وی میتواند بدادگاه مربوطه مراجعه و گواهی عدم تقدیم دادخواست را دریافت و به اداره ثبت 
تسلیم نماید بدیهی است در صورت عدم وصول اعتراض اداره ثبت وفق مقررات مبادرت به صدور 
سند مالکیت خواهد نمود. ضمنا در صورتیکه روز تحدید حدود مصادف با تعطیلی گردد عملیات 
تحدید حدود در همان ساعت مندرج در آگهی و در اولین روز کاری بعد از تعطیلی صورت می پذیرد.

تاریخ انتشار دوشنبه مورخ  1405/04/22 
سیدعیسی میرکاظمی- رئیس اداره ثبت اسناد و املاک منطقه دو گرگان از طرف احمد نبویان- 

شناسه آگهی 2223786

آگهي‌ ثبتي
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آگهی اختصاصی موضوع ماده ۳ قانون وماده ۱۳ آیین نامه 
اجرایی تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمان های 

فاقد سند رسمی
برابر رای شماره ۱۴۰۵۶۰۳۱۲۰۰۸۰۰۲۴۹۱ تاریخ ۱۴۰۵.۰۴.۰۷هیات موضوع قانون تعیین تکلیف 
وضعیت ثبتی اراضی و ساختمان‌های فاقد سند رسمی مستقر در واحد ثبتی شهرستان آق قلا پرونده 
کلاسه ۱۴۰۴۱۱۴۴۱۲۰۰۸۰۰۱۳۳۶ تصرفات مالکانه و بلا معارض متقاضی خانم سارا رحیمی فرزند 
عاشور به شماره شناسنامه و کدملی ۲۰۲۰۳۸۶۰۴۶ صادره گنبدکاووس ششدانگ یک قطعه زمين با 
بنای احداثی به مساحت ۴۵۳.۳۰ مترمربع مفروز و مجزی شده جزئی از پلاک ثبتی شماره ۵ فرعی 
از یک اصلی واقع در آق قلا، خیابان باهنر جنوبی، خوشگلدی ۱۸، بعداز چهار راه اول، بخش۷ 
حوزه ثبتی ملک شهرستان آق قلا از سهمی مالک رسمی)مهین دخت تاج بخش( تایید گردیده 
است. لذا به منظور اطلاع عموم مراتب در دونوبت به فاصله ۱۵ روز آگهی می شود در صورتی 
که اشخاص نسبت به صدور سند مالکیت متقاضی اعتراضی داشته باشند می توانند از تاریخ انتشار 
اولین آگهی به مدت  دو ماه اعتراض خود را به این اداره تسلیم و پس از اخذ رسید، ظرف مدت 
یک ماه از تاریخ تسلیم اعتراض، دادخواست خود را به مراجع قضایی تقدیم نمایند. بدیهی است در 
صورت انقضای مدت مذکور و عدم وصول اعتراض طبق مقررات سند مالکیت صادر خواهد شد.

تاریخ انتشار نوبت اول:دوشنبه:۱۴۰۵.۰۴.۲۲        
تاریخ انتشارنوبت دوم:سه شنبه:۱۴۰۵.۰۵.۰۶

مهناز جهانفر- رییس اداره ثبت اسناد و املاک آق قلا- م الف:۵۴۳

آگهی موضوع ماده 3 قانون و ماده 13 آئین نامه
 قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی و اراضی و ساختمانهای 

فاقد سند رسمی
برابر رأی شماره  140560312012002222   مورخ  1405.04.20  هیات اول موضوع قانون تعیین 
تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمان های فاقد سند رسمی مستقر در واحد ثبتی حوزه ثبت ملک 
کلاله تصرفات مالکانه بلامعارض متقاضی آقای/خانم  بهاره گزمه  فرزند خسرو به شناسنامه شماره  
4860117344  و کدملی  4860117344  صادره از شهرستان کلاله در سه دانگ مشاع از ششدانگ 
یک قطعه زمین با بنای احداثی به مساحت  42.75 مترمربع مفروز و مجزا شده از پلاک 4405 فرعی از 
213- اصلی واقع در بخش 9 شهرستان کلاله خریداری مع الواسطه از مالک رسمی آقای/خانــم  محمد 
حسن آگاهی محرز گردیده است، لذا به منظور اطلاع عموم مراتب  در دو نوبت به فاصله 15 روز آگهی 
می شود در صورتی که اشخاص نسبت به صدور سند مالکیت متقاضی اعتراضی داشته باشند می توانند 
از تاریخ انتشار اولین آگهی به مدت دو ماه اعتراض خود را به این اداره تسلیم و پس از اخذ رسید، ظرف 
مدت یک ماه از تاریخ تسلیم اعتراض، دادخواست خود را به مراجع قضایی  تقدیم نمایند. بدیهی است 
در صورت انقضای مدت مذکور و عدم وصول اعتراض طبق مقررات سند مالکیت صادر خواهد شد.

تاریخ انتشار نوبت اول: دوشنبـه  22/ 04/ 1405       
تاریخ انتشار نوبت دوم: چهارشنبه  07/ 05/ 1405

بهمن سارلی- رئیس ثبت اسناد و املاک  کلاله- م الف 9667

آگهی موضوع ماده 3 قانون و ماده 13 آئین نامه قانون 
تعیین تکلیف وضعیت ثبتی و اراضی و ساختمانهای فاقد سند 

رسمی
برابر رأی شماره  140560312012002221   مورخ  1405.04.20  هیات اول موضوع قانون تعیین 
تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمان های فاقد سند رسمی مستقر در واحد ثبتی حوزه ثبت ملک 
کلاله تصرفات مالکانه بلامعارض متقاضی  آقای / خانم  محمد گزمه  فرزند  اصغر  به شناسنامه شماره  
0  و کدملی  4869850915  صادره از شهرستان کلاله در سه دانگ مشاع از ششدانگ یک قطعه زمین 
با بنای احداثی به مساحت  42.75 مترمربع مفروز و مجزا شده از پلاک 4405 فرعی از 213- اصلی 
واقع در بخش 9 شهرستان کلاله خریداری مع الواسطه از مالک رسمی آقای/خانــم  محمد حسن 
آگاهی محرز گردیده است، لذا به منظور اطلاع عموم مراتب  در دو نوبت به فاصله 15 روز آگهی می 
شود در صورتی که اشخاص نسبت به صدور سند مالکیت متقاضی اعتراضی داشته باشند می توانند از 
تاریخ انتشار اولین آگهی به مدت دو ماه اعتراض خود را به این اداره تسلیم و پس از اخذ رسید، ظرف 
مدت یک ماه از تاریخ تسلیم اعتراض، دادخواست خود را به مراجع قضایی  تقدیم نمایند. بدیهی است 
در صورت انقضای مدت مذکور و عدم وصول اعتراض طبق مقررات سند مالکیت صادر خواهد شد.

تاریخ انتشار نوبت اول: دوشنبـه  22/ 04/ 1405
تاریخ انتشار نوبت دوم: چهارشنبه  07/ 05/ 1405

بهمن سارلی- رئیس ثبت اسناد و املاک  کلاله- م الف 9669

آگهی قانونی تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی
 و ساختمانهای فاقد سند رسمی موضوع ماده3 قانون

 تعیین تکلیف  
برابر رای شماره  140560312009001465 هیئت اول موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی 
اراضی و ساختمان های فاقد سند رسمی مستقر در واحد ثبتی حوزه ثبت ملک بندرگز تصرفات مالکانه 
بلامعارض متقاضی سعید تناسان فرزند حسن به شماره ملی 2249827648 شماره شناسنامه 67 صادره 
کردکوی در 94.5 سهم مشاع از 120 سهم ششدانگ یک قطعه زمین زراعی که باقیمانده 25.50 سهم 
مشاع از 120 سهم  عرصه آن وقف است به مساحت 643/80 متر مربع مفروز و مجزا شده از پلاک 5 
اصلی واقع در بخش 2 حوزه ثبت ملک  بندرگز اراضی جفاکنده خریداری از مالک رسمی علی اصغر 
تناسان محرز گردیده است. لذا به منظور اطلاع عموم مراتب در دو نوبت به فاصله 15 روز آگهی می 
شود در صورتی که اشخاص نسبت به صدور سند مالکیت متقاضی اعتراضی داشته باشند می توانند از 
تاریخ انتشار اولین آگهی به مدت دو ماه اعتراض خود را به این اداره تسلیم و پس از اخذ رسید، ظرف 
مدت یک ماه از تاریخ تسلیم اعتراض، دادخواست خود را به مراجع قضایی تقدیم نمایند. بدیهی است 
در صورت انقضای مدت مذکور و عدم وصول اعتراض طبق مقررات سند مالکیت صادر خواهد شد.

تاریخ انتشار نوبت اول 1405/4/22
تاریخ انتشار نوبت دوم: 1405/5/6

مهدی شاه مهری- رئیس اداره اسناد و املاک بندرگز- م.الف :866

آگهی قانونی تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی
 و ساختمانهای فاقد سند رسمی موضوع ماده3 قانون

 تعیین تکلیف  
برابر رای شماره  140560312009001542 هیئت اول موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی 
اراضی و ساختمان های فاقد سند رسمی مستقر در واحد ثبتی حوزه ثبت ملک بندرگز تصرفات 
مالکانه بلامعارض متقاضی آبتول تناسان فرزند علی اصغر به شماره ملی 2248858973 شماره 
شناسنامه 3165 صادره کردکوی در ششدانگ یک قطعه زمین باغی به مساحت 5900 متر مربع 
قسمتی از پلاک 23 اصلی واقع در بخش 2 حوزه ثبت ملک  بندرگز اراضی جفاکنده خریداری 

در  مراتب  اطلاع عموم  منظور  به  لذا  است.  از مالک رسمی علی اصغر تناسان محرز گردیده 
سند  به صدور  نسبت  اشخاص  که  صورتی  در  شود  می  آگهی  روز   15 فاصله  به  نوبت  دو 
دو  مدت  به  آگهی  اولین  انتشار  تاریخ  از  توانند  می  باشند  داشته  اعتراضی  متقاضی  مالکیت 
تاریخ  از  ماه  از اخذ رسید، ظرف مدت یک  اداره تسلیم و پس  این  به  را  اعتراض خود  ماه 
تسلیم اعتراض، دادخواست خود را به مراجع قضایی تقدیم نمایند. بدیهی است در صورت 
مالکیت صادر خواهد شد. سند  مقررات  طبق  اعتراض  و عدم وصول  مذکور  مدت  انقضای 

تاریخ انتشار نوبت اول 1405/4/22
تاریخ انتشار نوبت دوم: 1405/5/6

مهدی شاه مهری- رئیس اداره اسناد و املاک بندرگز- م.الف :873

آگهی قانونی تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی
 و ساختمانهای فاقد سند رسمی موضوع ماده3 قانون

 تعیین تکلیف  
برابر رای شماره  140560312009001540 هیئت اول موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی 
اراضی و ساختمان های فاقد سند رسمی مستقر در واحد ثبتی حوزه ثبت ملک بندرگز تصرفات 
ابوالحسن تناسان فرزند علی اصغر به شماره ملی 2249565041  مالکانه بلامعارض متقاضی 
شماره شناسنامه 151 صادره کردکوی در ششدانگ یک قطعه زمین باغی به مساحت 29500 
متر مربع قسمتی از پلاک 23 اصلی واقع در بخش 2 حوزه ثبت ملک  بندرگز اراضی جفاکنده 
به منظور اطلاع عموم  لذا  تناسان محرز گردیده است.  از مالک رسمی علی اصغر  خریداری 
مراتب در دو نوبت به فاصله 15 روز آگهی می شود در صورتی که اشخاص نسبت به صدور 
به مدت  اولین آگهی  انتشار  تاریخ  از  توانند  باشند می  داشته  اعتراضی  متقاضی  مالکیت  سند 
دو ماه اعتراض خود را به این اداره تسلیم و پس از اخذ رسید، ظرف مدت یک ماه از تاریخ 
تسلیم اعتراض، دادخواست خود را به مراجع قضایی تقدیم نمایند. بدیهی است در صورت 
مالکیت صادر خواهد شد. سند  مقررات  طبق  اعتراض  و عدم وصول  مذکور  مدت  انقضای 

تاریخ انتشار نوبت اول 1405/4/22
تاریخ انتشار نوبت دوم: 1405/5/6

مهدی شاه مهری- رئیس اداره اسناد و املاک بندرگز- م.الف :871

آگهی قانونی تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی 
و ساختمانهای فاقد سند رسمی موضوع ماده3 قانون

 تعیین تکلیف  
برابر رای شماره  140560312009001553 هیئت اول موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت 
ثبتی اراضی و ساختمان های فاقد سند رسمی مستقر در واحد ثبتی حوزه ثبت ملک بندرگز 
تصرفات مالکانه بلامعارض متقاضی فاطمه تناسان فرزند علی اصغر به شماره ملی 2248868014 
شماره شناسنامه 4071 صادره کردکوی در ششدانگ یک قطعه زمین باغی به مساحت 5900 
متر مربع قسمتی از پلاک 23 اصلی واقع در بخش 2 حوزه ثبت ملک  بندرگز اراضی جفاکنده 
به منظور اطلاع عموم  لذا  تناسان محرز گردیده است.  از مالک رسمی علی اصغر  خریداری 
مراتب در دو نوبت به فاصله 15 روز آگهی می شود در صورتی که اشخاص نسبت به صدور 
به مدت  اولین آگهی  انتشار  تاریخ  از  توانند  باشند می  داشته  اعتراضی  متقاضی  مالکیت  سند 
دو ماه اعتراض خود را به این اداره تسلیم و پس از اخذ رسید، ظرف مدت یک ماه از تاریخ 
تسلیم اعتراض، دادخواست خود را به مراجع قضایی تقدیم نمایند. بدیهی است در صورت 
مالکیت صادر خواهد شد. سند  مقررات  طبق  اعتراض  و عدم وصول  مذکور  مدت  انقضای 

تاریخ انتشار نوبت اول 1405/4/22                 
تاریخ انتشار نوبت دوم: 1405/5/6

مهدی شاه مهری- رئیس اداره اسناد و املاک بندرگز- م.الف :872

آگهی قانونی تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی
 و ساختمانهای فاقد سند رسمی موضوع ماده3 قانون 

تعیین تکلیف  
برابر رای شماره  140560312009001547 هیئت اول موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت 
ثبتی اراضی و ساختمان های فاقد سند رسمی مستقر در واحد ثبتی حوزه ثبت ملک بندرگز 
تصرفات مالکانه بلامعارض متقاضی عذرا تناسان فرزند علی اصغر به شماره ملی 2248858981 
شماره شناسنامه 3166 صادره کردکوی در ششدانگ یک قطعه زمین باغی به مساحت 5900 
متر مربع قسمتی از پلاک 23 اصلی واقع در بخش 2 حوزه ثبت ملک  بندرگز اراضی جفاکنده 
به منظور اطلاع عموم  لذا  تناسان محرز گردیده است.  از مالک رسمی علی اصغر  خریداری 
مراتب در دو نوبت به فاصله 15 روز آگهی می شود در صورتی که اشخاص نسبت به صدور 
به مدت  اولین آگهی  انتشار  تاریخ  از  توانند  باشند می  داشته  اعتراضی  متقاضی  مالکیت  سند 
دو ماه اعتراض خود را به این اداره تسلیم و پس از اخذ رسید، ظرف مدت یک ماه از تاریخ 
تسلیم اعتراض، دادخواست خود را به مراجع قضایی تقدیم نمایند. بدیهی است در صورت 
مالکیت صادر خواهد شد. سند  مقررات  طبق  اعتراض  و عدم وصول  مذکور  مدت  انقضای 

تاریخ انتشار نوبت اول 1405/4/22
تاریخ انتشار نوبت دوم: 1405/5/6

مهدی شاه مهری- رئیس اداره اسناد و املاک بندرگز- م.الف :874

آگهی قانونی تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی
 و ساختمانهای فاقد سند رسمی موضوع ماده3 قانون

 تعیین تکلیف  
برابر رای شماره  140560312009001450 هیئت اول موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت 
ثبتی اراضی و ساختمان های فاقد سند رسمی مستقر در واحد ثبتی حوزه ثبت ملک بندرگز 
تصرفات مالکانه بلامعارض متقاضی سعید تناسان فرزند حسن به شماره ملی 2249827648 
شماره شناسنامه 67 صادره کردکوی در 94.5 سهم مشاع از 120 سهم ششدانگ یک قطعه زمین 
با کاربری انبار کشاورزی که باقیمانده 25.50 سهم مشاع از 120 سهم عرصه آن وقف  است به 
مساحت 437 متر مربع مفروز و مجزا شده از پلاک 5 اصلی واقع در بخش 2 حوزه ثبت ملک  
بندرگز اراضی جفاکنده خریداری از مالک رسمی علی اصغر تناسان محرز گردیده است. لذا به 
منظور اطلاع عموم مراتب در دو نوبت به فاصله 15 روز آگهی می شود در صورتی که اشخاص 
نسبت به صدور سند مالکیت متقاضی اعتراضی داشته باشند می توانند از تاریخ انتشار اولین 
آگهی به مدت دو ماه اعتراض خود را به این اداره تسلیم و پس از اخذ رسید، ظرف مدت یک 
ماه از تاریخ تسلیم اعتراض، دادخواست خود را به مراجع قضایی تقدیم نمایند. بدیهی است در 
صورت انقضای مدت مذکور و عدم وصول اعتراض طبق مقررات سند مالکیت صادر خواهد شد.

تاریخ انتشار نوبت اول 1405/4/22
تاریخ انتشار نوبت دوم: 1405/5/6

مهدی شاه مهری- رئیس اداره اسناد و املاک بندرگز- م.الف :870

آگهی قانونی تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی
 و ساختمانهای فاقد سند رسمی موضوع ماده3 قانون

 تعیین تکلیف  
تکلیف  تعیین  قانون  موضوع  اول  هیئت   140560312009001444 شماره   رای  برابر 
وضعیت ثبتی اراضی و ساختمان های فاقد سند رسمی مستقر در واحد ثبتی حوزه ثبت 
شماره  به  فرزند حسن  تناسان  سعید  متقاضی  بلامعارض  مالکانه  تصرفات  بندرگز  ملک 
ملی 2249827648 شماره شناسنامه 67 صادره کردکوی در 94.5 سهم مشاع از 120 سهم 
ششدانگ یک قطعه زمین با مستحدثات کارگاه حلب کوبی که باقیمانده 25.50 سهم مشاع 
از 120 سهم عرصه آن وقف  است به مساحت 853/81 متر مربع مفروز و مجزا شده از 
پلاک 5 اصلی واقع در بخش 2 حوزه ثبت ملک  بندرگز اراضی جفاکنده خریداری از 
مالک رسمی محمد ابراهیم میرزائی محرز گردیده است. لذا به منظور اطلاع عموم مراتب 
در دو نوبت به فاصله 15 روز آگهی می شود در صورتی که اشخاص نسبت به صدور سند 
مالکیت متقاضی اعتراضی داشته باشند می توانند از تاریخ انتشار اولین آگهی به مدت دو 
ماه اعتراض خود را به این اداره تسلیم و پس از اخذ رسید، ظرف مدت یک ماه از تاریخ 
تسلیم اعتراض، دادخواست خود را به مراجع قضایی تقدیم نمایند. بدیهی است در صورت 
انقضای مدت مذکور و عدم وصول اعتراض طبق مقررات سند مالکیت صادر خواهد شد.

تاریخ انتشار نوبت اول 1405/4/22               
تاریخ انتشار نوبت دوم: 1405/5/6

مهدی شاه مهری- رئیس اداره اسناد و املاک بندرگز- م.الف :869

آگهی قانونی تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی
 و ساختمانهای فاقد سند رسمی موضوع ماده3 قانون

 تعیین تکلیف  
تکلیف  تعیین  قانون  موضوع  اول  هیئت   140560312009001455 شماره   رای  برابر 
وضعیت ثبتی اراضی و ساختمان های فاقد سند رسمی مستقر در واحد ثبتی حوزه ثبت 
شماره  به  فرزند حسن  تناسان  سعید  متقاضی  بلامعارض  مالکانه  تصرفات  بندرگز  ملک 
 120 از  مشاع  سهم   94.5 در  کردکوی  صادره   67 شناسنامه  شماره   2249827648 ملی 
سهم ششدانگ یک قطعه زمین باغی که باقیمانده 25.50 سهم مشاع از 120 سهم عرصه 
آن وقف  است به مساحت 458/84 متر مربع مفروز و مجزا شده از پلاک 5 اصلی واقع 
علی  رسمی  مالک  از  خریداری  جفاکنده  اراضی  بندرگز  ملک   ثبت  حوزه   2 بخش  در 
اصغر تناسان محرز گردیده است. لذا به منظور اطلاع عموم مراتب در دو نوبت به فاصله 
15 روز آگهی می شود در صورتی که اشخاص نسبت به صدور سند مالکیت متقاضی 
اعتراض  ماه  دو  مدت  به  آگهی  اولین  انتشار  تاریخ  از  توانند  می  باشند  داشته  اعتراضی 
تسلیم  تاریخ  از  ماه  یک  مدت  ظرف  رسید،  اخذ  از  پس  و  تسلیم  اداره  این  به  را  خود 
در صورت  است  بدیهی  نمایند.  تقدیم  قضایی  مراجع  به  را  خود  دادخواست  اعتراض، 
انقضای مدت مذکور و عدم وصول اعتراض طبق مقررات سند مالکیت صادر خواهد شد.

تاریخ انتشار نوبت اول 1405/4/22
تاریخ انتشار نوبت دوم: 1405/5/6

مهدی شاه مهری- رئیس اداره اسناد و املاک بندرگز- م.الف :868

آگهی قانونی تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی
 و ساختمانهای فاقد سند رسمی موضوع ماده3 قانون

 تعیین تکلیف  
تکلیف  تعیین  قانون  موضوع  اول  هیئت   140560312009001499 شماره   رای  برابر 
وضعیت ثبتی اراضی و ساختمان های فاقد سند رسمی مستقر در واحد ثبتی حوزه ثبت 
شماره  به  فرزند حسن  تناسان  سعید  متقاضی  بلامعارض  مالکانه  تصرفات  بندرگز  ملک 
ملی 2249827648 شماره شناسنامه 67 صادره کردکوی در 94.5 سهم مشاع از 120 سهم 
ششدانگ یک قطعه زمین باغی که باقیمانده 25.50 سهم مشاع از 120 سهم عرصه آن وقف  
است به مساحت 500/25 متر مربع  که 203 مترمربع آن بنای مسقف می باشد مفروز و مجزا 
شده از پلاک 5 اصلی واقع در بخش 2 حوزه ثبت ملک  بندرگز اراضی جفاکنده خریداری 
از مالک رسمی علی اصغر تناسان محرز گردیده است. لذا به منظور اطلاع عموم مراتب در 
دو نوبت به فاصله 15 روز آگهی می شود در صورتی که اشخاص نسبت به صدور سند 
مالکیت متقاضی اعتراضی داشته باشند می توانند از تاریخ انتشار اولین آگهی به مدت دو 
ماه اعتراض خود را به این اداره تسلیم و پس از اخذ رسید، ظرف مدت یک ماه از تاریخ 
تسلیم اعتراض، دادخواست خود را به مراجع قضایی تقدیم نمایند. بدیهی است در صورت 
انقضای مدت مذکور و عدم وصول اعتراض طبق مقررات سند مالکیت صادر خواهد شد.

تاریخ انتشار نوبت اول 1405/4/22
تاریخ انتشار نوبت دوم: 1405/5/6

مهدی شاه مهری- رئیس اداره اسناد و املاک بندرگز- م.الف :867

آگهی موضوع ماده 3 قانون و ماده 13 آئین نامه
 قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی و اراضی و ساختمانهای 

فاقد سند رسمی
اول  هیات    1405.04.20 مورخ     140560312012002223 شماره   رأی  برابر 
موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمان های فاقد سند رسمی 
متقاضی  بلامعارض  مالکانه  تصرفات  کلاله  ملک  ثبت  حوزه  ثبتی  واحد  در  مستقر 
و    1086 شماره   شناسنامه  به  حسین  فرزند   مقدم   یزدی  حمیدرضا  خانم  آقای/ 
با  زمین  قطعه  یک  ششدانگ  در  کلاله  شهرستان  از  صادره    4869710625 کدملی  
پلاک  از  شده  مجزا  و  مفروز  مترمربع    161.75 مساحت   به  تجاری  احداثی  بنای 
کلاله  ثبتی  حوزه   9 بخش  قوجمز  قریه  در  واقع  اصلی   -212 از  فرعی   117 ثبتی 
خریداری بلاواسطه از مالک رسمی آقای/خانــم  حسین یزدی مقدم محرز گردیده 
می  آگهی  روز   15 فاصله  به  نوبت  دو  در  مراتب   عموم  اطلاع  منظور  به  لذا  است، 
شود در صورتی که اشخاص نسبت به صدور سند مالکیت متقاضی اعتراضی داشته 
به  را  خود  اعتراض  ماه  دو  مدت  به  آگهی  اولین  انتشار  تاریخ  از  توانند  می  باشند 
این اداره تسلیم و پس از اخذ رسید، ظرف مدت یک ماه از تاریخ تسلیم اعتراض، 
دادخواست خود را به مراجع قضایی  تقدیم نمایند. بدیهی است در صورت انقضای 
شد. خواهد  مالکیت صادر  سند  مقررات  طبق  اعتراض  عدم وصول  و  مذکور  مدت 
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صنعت گلستان در حالی مسیر توسعه را دنبال می‌کند که از یک سو، 
احیای واحدهای راکد، حفظ اشتغال و جذب سرمایه‌گذاری در 
بخش  فعالان  دیگر،  سوی  از  و  دارد  قرار  دولت  کار  دستور 
خصوصی با اشاره به ناترازی انرژی، افزایش هزینه‌های تولید، 
کمبود نقدینگی و دشواری تامین مواد اولیه، بر ضرورت رفع موانع 
پیش روی واحدهای صنعتی تاکید دارند و خواستار حمایت بیشتر 
هستند. به گزارش ایرنا، گلستان را با جنگل‌های هیرکانی، دشت‌های 
حاصلخیز، مزارع گندم، پنبه و کلزا، باغ‌های میوه، دامپروری و تولید 
محصولات کشاورزی می‌شناسند؛ استانی که سال‌هاست عنوان 
یکی از قطب‌های امنیت غذایی کشور را یدک می‌کشد و بخش 
قابل توجهی از نیاز کشور به محصولات اساسی را تامین می‌کند اما 
در پس این ظرفیت عظیم کشاورزی، صنعتی قرار دارد که هنوز 
نتوانسته سهم متناسبی از اقتصاد استان را به خود اختصاص دهد و 
اگرچه طی دو دهه اخیر رشد و توسعه را تجربه کرده اما همچنان 
فاصله محسوسی با استان‌های صنعتی کشور دارد. سال‌هاست 
کارشناسان توسعه یکی از مهم‌ترین حلقه‌های مفقوده اقتصاد 
گلستان را ضعف در توسعه صنایع، به ‌ویژه صنایع تبدیلی و تکمیلی 
می‌دانند. استانی که بخش عمده محصولات کشاورزی آن یا به 
راهی  فرآوری  برای  یا  می‌شود  خارج  استان  از  خام  صورت 
استان‌های دیگر می‌شود که این معضل خود علاوه ‌بر کاهش ارزش 
افزوده، فرصت‌های شغلی فراوانی را نیز از گلستان گرفته است. با 
وجود این، در سال‌های اخیر به ویژه در دولت چهاردهم با اقدامات 
مختلف از جذب سرمایه‌گذاران گرفته تا احیای واحدهای تولیدی 
راکد و توسعه زیرساخت‌های صنعتی تلاش‌هایی برای تغییر این 
مسیر آغاز شده و هرچند این اقدامات در برخی حوزه‌ها نتایج مثبتی 
به همراه داشته اما فعالان اقتصادی معتقدند صنعت گلستان هنوز با 
چالش‌هایی دست به گریبان هستند که سرعت توسعه را کند کرده 
است. کمبود سرمایه در گردش، دشواری تامین مواد اولیه، افزایش 
هزینه‌های تولید، نوسان قیمت‌ها، محدودیت‌های بانکی، تعهدات 
مالیاتی و بیمه‌ای، بروکراسی اداری و نیز ناترازی انرژی مجموعه‌ای 
از مشکلاتی است که بسیاری از واحدهای صنعتی استان به صورت 
همزمان با آن مواجه هستند و همزمان با این چالش‌ها آثار ناشی از 
جنگ نیز فشار مضاعفی بر صنایع وارد کرده است. در این میان، 
محدودیت تامین برق به یکی از مهم‌ترین دغدغه‌های بخش تولید 
تبدیل شده؛ خاموشی‌های برنامه‌ریزی‌شده که با هدف مدیریت 
مصرف برق در فصل گرم سال اجرا می‌شود اگرچه از نگاه متولیان 
انرژی راهکاری برای عبور از ناترازی است اما از نگاه صنعتگران، 
برنامه تولید، قراردادهای فروش، تحویل سفارش‌ها و حتی اشتغال 
کارگران را تحت تاثیر قرار می‌دهد. یکی از تولیدکننده‌های خوراک 
دام و طیور در گلستان با اشاره به تاثیر مستقیم محدودیت‌های برق 
بر فعالیت صنعت خوراک دام و طیور گفت: مرغداران در فصل 
گرما همواره نگران قطع برق و ناتوانی در کنترل شرایط سالن‌های 
پرورش هستند که همین مساله، کاهش راندمان تولید و افزایش 
تلفات را به یکی از مهم‌ترین چالش‌های این صنعت تبدیل کرده 
است. فاطمه جلالی با تاکید بر اینکه بسیاری از مرغداران به دلیل 
ناترازی انرژی جوجه‌ریزی را کاهش داده یا با احتیاط بیشتری انجام 
دهند، بیان کرد: در حال حاضر علاوه ‌بر قطعی‌های برنامه ‌ریزی 
‌شده در روزهای دوشنبه و پنجشنبه، گاهی به‌ دلیل افزایش مصرف 
برق روزانه نیز از ساعت ۱۴ تا ۱۶ با خاموشی مواجه می‌شویم. از 
آنجا که تجهیزات کارخانه با توان بالا و تحت بار کامل فعالیت 
می‌کنند قطع ناگهانی برق خسارت‌های قابل توجهی به ماشین‌آلات 
وارد می‌کند. سال گذشته نیز به ‌دلیل نوسانات ولتاژ، بخش قابل 
توجهی از تجهیزات کارخانه آسیب دید. این تولیدکننده گلستانی از 
دولت خواست در حوزه تامین نهاده‌های دامی، مدیریت تامین 
انرژی و حمایت از جوجه‌ریزی، سیاست‌هایی اتخاذ شود که هم از 
مرغداران و هم از کارخانه‌های تولید خوراک حمایت کند. مدیر 
اجرایی شرکت بافه ‌سیم گلستان نیز تامین برق را یکی از مهم‌ترین 
مشکلات واحدهای صنعتی برشمرد و گفت: در حال حاضر 
کارخانه در روزهای دوشنبه و پنجشنبه از ساعت هشت صبح تا 
هشت صبح روز بعد با قطعی کامل برق مواجه می‌شود که برای 
جبران این محدودیت، خطوط تولید در سایر روزها به‌ صورت سه‌ 
شیفت فعالیت می‌کنند تا پاسخگوی نیاز مشتریان باشند. جعفر 
قیجی از دولت خواست؛ حمایت از توسعه نیروگاه‌های خورشیدی 
و سایر منابع انرژی تجدیدپذیر را در اولویت قرار دهد تا تامین 
پایدار انرژی برای بخش‌های تولیدی و صنعتی تضمین شود و 
واحدهای تولیدی با وقفه در فعالیت خود مواجه نشوند. اگرچه 
فعالان اقتصادی از دشوارتر شدن شرایط تولید سخن می‌گویند اما 
متولیان بخش صنعت معتقدند در کنار چالش‌های موجود، روند 
احیای واحدهای راکد در گلستان همچنان ادامه دارد و بخشی از 

ظرفیت‌های تولیدی که در سال‌های گذشته از مدار فعالیت خارج 
شده بودند دوباره به چرخه تولید بازگشتند. معاون صنایع اداره‌کل 
با تشریح آخرین وضعیت  صنعت، معدن و تجارت گلستان 
واحدهای صنعتی استان با بیان اینکه در سال ۱۴۰۴، ۳۸ واحد 
صنعتی راکد در استان احیا شده است، گفت: این واحدها که به 
دلایل مختلف از چرخه تولید خارج شده بودند پس از رفع موانع 
فعالیت، دوباره به مدار تولید بازگشتند و زمینه اشتغال ۴۹۱ نفر را 
فراهم کردند. به گفته هادی شاه‌حسینی روند شناسایی ظرفیت‌های 
راکد همچنان ادامه دارد و بررسی‌های انجام‌شده در واحدهای 
صنعتی مستقر در داخل و خارج از شهرک‌های صنعتی نشان 
می‌دهد دست‌کم ۴۸ واحد دیگر نیز قابلیت احیا دارند. معاون 
صنایع اداره‌کل صمت گلستان هم معتقد است ظرفیت‌های قابل 
بازگشت به تولید تنها به این ۴۸ واحد محدود نمی‌شود. وی 
توضیح داد: در کنار واحدهای راکد، تعدادی سرمایه‌گذاری صنعتی 
نیز وجود دارد که به دلایل مختلف فعالیت آنها متوقف شده و حتی 
پروانه  تولید،  تجهیزات  جمع‌آوری  دلیل  به  موارد،  برخی  در 
بهره‌برداری آنها به حالت تعلیق درآمده اما در صورت فراهم شدن 
شرایط، این واحدها نیز می‌توانند دوباره به چرخه تولید بازگردند. با 
این حال شاه‌ حسینی تاکید می‌کند که روند احیای واحدهای 
صنعتی در سال جاری، تحت تاثیر شرایط اقتصادی و جنگی قرار 
گرفته است. معاون صنایع اداره‌کل صنعت، معدن و تجارت گلستان 
گفت: از اواخر سال گذشته و به ‌ویژه در ماه‌های ابتدایی امسال، 
شرایط ناشی از جنگ موجب شد سرعت احیای واحدهای راکد و 
استفاده از ظرفیت‌های بلااستفاده نسبت به سال گذشته کاهش پیدا 
کند هرچند این استان آسیب مستقیمی از حملات اخیر ندید اما 
صنایع آن از آثار غیرمستقیم جنگ بی‌تاثیر نماندند. وی توضیح داد: 
بخشی از صنایع پتروشیمی و فولادی کشور که حلقه نخست 
زنجیره تامین مواد اولیه بسیاری از واحدهای تولیدی محسوب 
می‌شوند، در جریان حملات اخیر دشمن با اختلال در تولید و 
عرضه مواجه شدند و همین موضوع، تامین مواد اولیه مورد نیاز 
صنایع پایین‌دستی را نیز تحت تاثیر قرار داد. شاه‌حسینی افزود: 
برخی واحدهای کوچک‌مقیاس استان که مصرف‌کننده مواد اولیه 
پتروشیمی بودند به دلیل نوسانات شدید قیمت‌ها و محدودیت در 
تامین مواد اولیه، برای مدت کوتاهی و با تصمیم مدیران خود، 
فعالیت تولیدی را متوقف کردند تا بتوانند شرایط بازار را مدیریت 
کنند. به گفته وی، این توقف‌ها دائمی نبود و با کاهش تدریجی 
تنش‌های بازار، بخش عمده این واحدها از اواخر اردیبهشت‌ماه 
دوباره فعالیت خود را آغاز کردند و در حال حاضر نیز شرایط بازار 
مواد اولیه نیز نسبت به هفته‌های ابتدایی پس از جنگ آرام‌تر شده 
است. معاون صنایع اداره‌کل صنعت، معدن و تجارت گلستان گفت: 
در روزهای نخست به دلیل کاهش عرضه مواد پتروشیمی و 
تاثیرات روانی ناشی از جنگ نوسانات قیمتی قابل توجهی در 
بورس کالا ایجاد شد اما این وضعیت به تدریج تعدیل شده و 
واحدهای صنعتی مصرف‌کننده مواد پتروشیمی و ورق‌های فولادی 
نیز به مرور در حال بازگشت به ظرفیت تولید پیشین خود هستند. 
در کنار چالش تامین مواد اولیه، محدودیت تامین برق نیز یکی دیگر 
از دغدغه‌های صنایع استان به شمار می‌رود که به گفته معاون صنایع 
اداره‌کل صمت گلستان ناشی از سیاست‌های مدیریت مصرف برق 
در کشور است. شاه‌حسینی با اشاره به برنامه‌های وزارت نیرو برای 

مدیریت ناترازی برق گفت: در حال حاضر، شهرک‌های صنعتی 
استان به طور متوسط هفته‌ای یک روز با خاموشی برنامه‌ریزی ‌شده 
مواجه هستند و پیش‌بینی می‌شود همزمان با افزایش مصرف برق 
در تیر و مرداد، این محدودیت به ۲ روز در هفته افزایش یابد. معاون 
خاموشی  که  کرد  تاکید  گلستان  صمت  اداره‌کل  صنایع 
برنامه‌ریزی‌شده همیشه به طور کامل اجرا نمی‌شود و در بسیاری از 
موارد، با کاهش مصرف یا مدیریت شبکه اعمال نشده با این وجود 
حتی همین محدودیت‌ها نیز هزینه‌های تولید را افزایش داده به 
گونه‌ای که برخی واحدهای صنعتی ناچار شدند برنامه کاری خود 
را تغییر دهند، روزهای تعطیل را جابه‌جا کنند یا بخشی از تولید را 
به شیفت‌های شب و روزهای پایانی هفته منتقل کنند که هزینه‌های 
نیروی انسانی را نیز افزایش داده است. شاه‌حسینی در ادامه از ابلاغ 
بسته حمایتی دولت برای کاهش آثار اقتصادی جنگ بر واحدهای 
صنعتی خبر داد و گفت: این بسته با محوریت تثبیت اشتغال و از 
سوی وزارت امور اقتصادی و دارایی تدوین شده و بر اساس آن، 
به ازای هر کارگر و بر مبنای آخرین فهرست بیمه تامین اجتماعی، 
ماهانه ۲۲ میلیون تومان و در مجموع برای دو ماه، ۴۴ میلیون تومان 
تسهیلات در نظر گرفته شده است. وی افزود: این حمایت‌ها ابتدا 
با اولویت استان‌هایی که به طور مستقیم از جنگ آسیب دیدند اجرا 
شد اما استان گلستان نیز در قالب اولویت‌های بعدی و بر اساس 
رشته‌فعالیت‌های تعیین‌شده، امکان بهره‌مندی از این تسهیلات را 
داشته است. معاون صنایع اداره‌کل صمت گلستان با اشاره به اینکه 
دبیرخانه این طرح در اداره‌کل امور اقتصادی و دارایی مستقر است، 
درباره میزان پرداخت این تسهیلات اظهارنظر نکرد و گفت آمار 
دقیق باید از سوی مرجع مسوول اعلام شود. شاه‌حسینی با اشاره به 
ماده ۲۵ قانون بهبود مستمر محیط کسب‌وکار بیان کرد: بر اساس 
این قانون، در زمان بروز محدودیت در تامین انرژی، دولت نباید 
بخش‌های صنعت، معدن و کشاورزی را در اولویت قطع برق یا 
گاز قرار دهد و در صورت اعمال محدودیت نیز باید خسارت‌های 
واردشده را جبران کند با این حال، در آیین‌نامه اجرایی این ماده 
قانونی، شرایط اضطرار به عنوان استثنا پیش‌بینی شده و در چنین 
است. شده  معاف  خسارت  جبران  از  دولت  شرایطی 

احیای واحدهای راکد کافی نیست
در سوی دیگر ماجرا، فعالان بخش خصوصی معتقدند هرچند 
بازگشت واحدهای راکد به چرخه تولید اقدامی قابل توجه است 
اما این شاخص به تنهایی نمی‌تواند تصویر کاملی از وضعیت 
صنعت گلستان ارائه دهد. از نگاه آنها مهم‌تر از احیای کارخانه‌های 
تعطیل، حفظ فعالیت واحدهایی است که هنوز چراغ تولید در آنها 
روشن است و برای ادامه مسیر با مشکلات متعددی دست‌وپنجه 
نرم می‌کنند. رییس خانه صنعت، معدن و تجارت گلستان با اشاره 
به آمار اعلام شده درباره احیای واحدهای راکد گفت: اگر این آمار 
از سوی دستگاه‌های اجرایی اعلام شده، حتما مبتنی بر مستندات 
رسمی است اما در کنار آن باید مشخص شود همزمان چه تعداد 
واحد تولیدی به دلیل مشکلات اقتصادی، محدودیت‌های انرژی یا 
کاهش نقدینگی از چرخه تولید خارج شدند. رمضان بهرامی معتقد 
است؛ تمرکز صرف بر احیای واحدهای راکد بدون توجه به شرایط 
واحدهای فعال، نمی‌تواند به پایداری تولید منجر شود. بسیاری از 
کارخانه‌ها اگرچه تعطیل نشدند اما با ظرفیت واقعی خود فعالیت 

نمی‌کنند و باز بودن درِ یک واحد صنعتی الزاما به معنای تولید 
پایدار یا سودآوری آن نیست. به گفته وی؛ تولیدکنندگان همزمان با 
مجموعه‌ای از مشکلات شامل کمبود سرمایه در گردش، افزایش 
هزینه‌های تولید، محدودیت‌های بانکی، تعهدات مالیاتی و بیمه‌ای، 
ناترازی انرژی و دشواری تامین برخی مواد اولیه مواجه هستند 
که این شرایط ادامه فعالیت را برای بسیاری از واحدهای صنعتی 
دشوار کرده است. رییس خانه صنعت، معدن و تجارت گلستان با 
اشاره به محدودیت‌های برق صنایع بیان کرد: تولیدکنندگان شرایط 
کشور و کمبود انرژی را درک می‌کنند و انتظار ندارند صنعت از 
برنامه مدیریت مصرف مستثنی باشد اما انتظار دارند نحوه اجرای 
این محدودیت‌ها با هماهنگی بیشتر و اطلاع‌رسانی مناسب همراه 
باشد. بهرامی ادامه داد: واحدهای صنعتی بر اساس قراردادهای 
فروش، تامین مواد اولیه و سفارش مشتریان برای ماه‌ها برنامه‌ریزی 
می‌کنند اما گاهی کمتر از یک روز قبل از اعمال خاموشی، از 
تغییر برنامه مطلع می‌شوند که این موضوع برنامه‌ریزی تولید را 
با اختلال مواجه می‌کند. وی با بیان اینکه جابه‌جایی روزهای 
کاری و انتقال تولید به شیفت‌های شب یا روزهای تعطیل، هزینه 
تمام‌شده محصولات را افزایش می‌دهد، افزود: ادامه این روند 
علاوه‌بر کاهش بهره‌وری، فشار مضاعفی بر واحدهای صنعتی 
و نیروی انسانی آنها وارد می‌کند. رییس خانه صنعت، معدن و 
تجارت گلستان همچنین خواستار نگاه حمایتی‌تر دستگاه‌های 
اجرایی به بخش تولید شد و گفت: در شرایطی که واحدهای 
صنعتی با مشکلات ناشی از ناترازی انرژی و پیامدهای اقتصادی 
جنگ روبه‌رو هستند، انتظار می‌رود دستگاه‌های اجرایی در اجرای 
تعهدات مالیاتی، بانکی، بیمه‌ای و سایر الزامات قانونی، شرایط 
تولیدکنندگان را بیشتر مورد توجه قرار دهند. بهرامی با انتقاد از 
برخی رویه‌های اجرایی در وصول مطالبات توضیح داد: به‌کارگیری 
برخی ابزارهای محدودکننده از جمله انسداد حساب‌ها یا توقیف 
دارایی واحدهای تولیدی، می‌تواند فعالیت بنگاه‌های اقتصادی را 
با مشکلات بیشتری مواجه کند و لازم است در این زمینه، میان 
وصول مطالبات و حفظ تولید توازن برقرار شود. وی با اشاره به 
بسته‌های حمایتی دولت برای جبران بخشی از خسارت‌های ناشی 
از جنگ نیز گفت: اصل حمایت از تولید اقدامی مثبت است اما 
فعالان اقتصادی معتقدند تسهیلات پیش‌بینی‌شده متناسب با نیاز 
واقعی صنایع و میزان خسارت‌های واردشده نیست و به تنهایی 
نمی‌تواند مشکلات نقدینگی واحدهای تولیدی را برطرف کند. 
رییس خانه صنعت، معدن و تجارت گلستان همچنین درباره 
وضعیت اشتغال در صنایع استان گفت: کارفرمایان همواره تلاش 
نیرو  تعدیل  از  اقتصادی  شرایط  سخت‌ترین  در  حتی  کردند 
خودداری کنند زیرا نیروی انسانی را سرمایه اصلی واحدهای 
تولیدی می‌دانند؛ با این حال ادامه مشکلات موجود، حفظ اشتغال 
را نیز با چالش روبه‌رو خواهد کرد. بهرامی با اشاره به اینکه سهم 
مصرف برق صنایع در گلستان حدود پنج درصد است، متذکر شد: 
مدیریت محدودیت برق نباید به گونه‌ای باشد که بیشترین فشار بر 
بخش تولید وارد شود. وی توسعه نیروگاه‌های خورشیدی را اقدام 
مثبت دولت چهاردهم ارزیابی کرد و افزود: ظرفیت‌های ایجاد شده 
در این حوزه هنوز پاسخگوی نیاز صنایع نیست و تا زمانی که 
زیرساخت‌های تامین برق متناسب با نیاز بخش تولید توسعه پیدا 
نکند، نمی‌توان انتظار داشت مشکل ناترازی انرژی از این طریق 
برطرف شود. رییس خانه صنعت، معدن و تجارت گلستان در پایان 
تاکید کرد: تولیدکنندگان همواره در شرایط سخت اقتصادی و حتی 
در روزهای جنگ تلاش کردند چراغ کارخانه‌ها خاموش نشود اما 
استمرار این روند نیازمند همراهی بیشتر دستگاه‌های اجرایی، ثبات 
در تصمیم‌گیری‌ها و کاهش موانع پیش روی بخش تولید است.

توسعه صنعت؛ مطالبه مشترک دولت و بخش 
خصوصی

از  پایین بخش صنعت  با اشاره به سهم  استاندار گلستان هم 
مصرف برق استان، این موضوع را نشانه‌ای از ضرورت توسعه 
بخش  کرد: سهم  اظهار  و  دانست  فعالیت‌های صنعتی  بیشتر 
صنعت از مصرف برق گلستان متناسب با ظرفیت‌های توسعه‌ای 
استان نیست و پایین بودن این شاخص در مقایسه با استان‌های 
صنعتی کشور، ضرورت شتاب‌بخشی به توسعه صنعتی و جذب 
افزود:  طهماسبی  علی‌اصغر  می‌دهد.  نشان  را  سرمایه‌گذاری 
بخش عمده مصرف برق گلستان مربوط به مشترکان خانگی، 
تولیدی  واحدهای  برخی  و  مرغداری  دامداری،  کشاورزی، 
خارج از شهرک‌های صنعتی است در حالی که در استان‌های 
توسعه‌یافته، سهم بیشتری از مصرف برق به صنایع اختصاص دارد. 

صنعت گلستان در پیچ دشوار تولید


